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Mtra. Rosa Amarilis Zárate Grajales  

 

PRESENTACIÓN 

En apego al Artículo 10 del Reglamento de Planeación de la Universidad Nacional Autónoma de México, y a tres años 

de haber tenido el honor de ser designada titular de la Dirección de la Escuela Nacional de Enfermería y Obstetricia 

por la H. Junta de Gobierno de nuestra Universidad, presento al H. Consejo Técnico y a la comunidad de la ENEO y 

de la UNAM, el Tercer Informe Anual de Labores, correspondiente al año 2021. 

La ENEO refrendó su misión de formar profesionistas con altos estándares de calidad, desempeño académico y 

compromiso social, capaces de dar respuesta a las necesidades de cuidado a la salud de la población en las diversas 

transiciones de su vida y en los diferentes escenarios de atención a la salud. Asimismo, impulsó la construcción del 

conocimiento disciplinar a través de la investigación, desplegó múltiples actividades de promoción y difusión de la 

cultura y, mediante el esquema de educación continua, se vinculó con la comunidad de egresadas y egresados, así 

como con diversos profesionales de la salud. 

Además de sus dos licenciaturas en la modalidad presencial y una en línea, la ENEO cuenta con 16 especializaciones 

de posgrado, y participa en el Programa de Maestría en Enfermería. Con mucha satisfacción, les informo que pronto 

ampliaremos la oferta educativa con el Programa de Doctorado en Enfermería en la UNAM.  

Como centro de excelencia en la región de las Américas, la ENEO se relaciona con las más importantes escuelas de 

enfermería y los centros continentales que participan en el diseño de planes estratégicos para la educación y práctica 

de la enfermería y partería. Esto nos permite mantener coordinación con 50 redes de trabajo académico y de 

investigación, y con más de 40 sedes de la ENEO en todo el país, incluidos los Institutos Nacionales de Salud, los 

Hospitales Regionales de Alta Especialidad, el IMSS, el ISSSTE, y los Servicios Estatales de Salud, así también con 

centros de excelencia privada o de asistencia social, en donde nuestro alumnado realiza su formación integral.  

A pesar de las dificultades derivadas de la emergencia sanitaria, en 2021, la ENEO se posicionó entre las mejores 

instituciones educativas de enfermería en América Latina. Al interior de nuestra Universidad, la Escuela está ubicada 

entre las 12 carreras con mayor población escolar atendida y entre las 14 carreras de mayor demanda de primer 

ingreso.  

Han sido muchos meses de escenario pand®mico, pero en la ENEO īal igual que en todas las dependencias de la 

UNAMī hemos mantenido el ritmo y la intensidad de las actividades docentes, de investigación y de difusión de la 

cultura. Nos hemos hecho más resilientes. Nos hemos transformado para bien. 

Muchas personas han fallecido por el virus SARS-CoV-2; muchas otras han perdido a algún familiar o ser querido; 

otras más han recibido reclamos por causas absolutamente ajenas a su trabajo y su persona. Pero la mayoría de la 

sociedad mexicana reconoce y agradece la entrega profesional del personal de enfermería. Hoy, más que nunca, la 

enfermería se ha hecho visible por su labor científica, académica y humana. 

En nuestro país existen actualmente cerca de 325 mil integrantes de enfermería en el sistema de salud, y se tiene un 

déficit aproximado de 115 mil para alcanzar el índice de cobertura de naciones como Perú, Ecuador, Chile y Brasil. Es 

decir, somos un recurso valioso pero escaso.  

Esta pandemia, sin duda, dignificó el papel de enfermeras y enfermeros, no solo de México sino del mundo. Nos dotó 

de nuevos conocimientos y nos permitió adquirir nuevas capacidades en un tiempo récord. Asimismo, nos asignó, por 

derecho propio, un rol protagónico en el diseño, implementación, supervisión y evaluación de nuevos protocolos para 

la atención a la salud de las personas. Las competencias disciplinares como trabajo en equipo, empatía, capacidad 

organizativa, perspectiva humanística del cuidado y visión holística del paciente, pusieron en evidencia la 

impostergable e insustituible necesidad de contar con más y mejores profesionales de la enfermería.  

Lo decimos fuerte y claro: la pandemia no nos detuvo. Desde 2020 hasta la fecha, hemos tomado decisiones sanitarias, 

académicas, administrativas y financieras con mucha responsabilidad y compromiso, a fin de garantizar que la ENEO 



 
 

continúe siendo una escuela segura y una de las mejores opciones educativas en enfermería de este país y del 

continente.  

En nuestra Escuela, la interrupción forzosa alejó de sus aulas, cubículos y laboratorios a más de 5 mil alumnas y 

alumnos, a 577 docentes, y a más de 250 trabajadores administrativos y de servicios generales. Pero la ENEO nunca 

dio un paso atrás; nos motivó a innovar y a reinventarnos con un modelo de enseñanza-aprendizaje híbrido, basado 

en el uso de plataformas y metodologías virtuales, con las que no estábamos completamente familiarizados y con 

recursos tecnológicos insuficientes. Para abatir esta brecha digital, la UNAM diseñó estrategias, que nos permitieron 

recibir 154 módems, 259 tabletas y 5 Chromebook para préstamos domiciliarios, lo que ayudó a paliar la crisis. 

El año 2021 fue designado como Año Internacional de los Trabajadores y Cuidadores de la Salud por la OMS, en 

reconocimiento a la encomiable labor que realiza, en todo momento, pero de manera especial durante la pandemia. La 

ENEO y la UNAM se sumaron a esta celebración, mediante diversas acciones y programas, entre ellas la publicación 

del libro ñEnfermer²a y Covid 19: la voz de sus protagonistasò, y la creaci·n del Mural ñENEO, Vocaci·n por la Vidaò. 

Las enfermeras y enfermeros, como parte del personal de salud, demostraron ser actores esenciales, determinantes 

clave del bienestar social y el desarrollo humano. Nos llena de orgullo la participación de nuestra comunidad estudiantil 

y docente en el Plan Nacional de Vacunación anti COVID 19, contribuyendo a mejorar no solamente las condiciones 

de salud de la población, sino también aportando a la normalización de la vida social y a la reactivación económica del 

país. Asumimos el reto del triple impacto de la enfermería, consistente en comunidades más saludables, igualdad 

sustantiva de género, y economías más fuertes.  

En 2021 hicimos un alto en el camino, miramos hacia atrás para revisar y evaluar de manera critica los resultados 

alcanzados. En colaboración con mi equipo de trabajo, tomamos decisiones que permitieron corregir las desviaciones 

a los compromisos originalmente planteados en el plan de desarrollo provocados por la atención emergente de la 

pandemia y tomar un nuevo impulso.  

El presente Informe incluye los avances más relevantes y logros obtenidos en el año 2021 de los 7 programas, 37 

proyectos, 25 subproyectos, 264 metas y 377 indicadores que conforman el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-

2023 modificado de la ENEO, considerando las cuatro funciones sustantivas de la UNAM: Docencia, Investigación, 

Extensión y Difusión de la Cultura, así como la Vinculación y Gestión, como tareas indispensables para el logro del 

avance de los diversos procesos que subyacen a la formación de profesionales, especialistas, maestrandos y 

doctorantes en enfermería, así como de los diferentes procesos que le acompañan.  

Es, además, producto de la suma de esfuerzos de nuestra comunidad estudiantil, del personal académico, del personal 

administrativo de base y del equipo de gestión responsable de cada área, que desarrolla sus funciones a fin de cumplir 

con los compromisos planteados ante la comunidad universitaria en favor del bienestar universitario. Me es grato 

informar a la comunidad que este 2021, es el año de la recuperación, es decir hay claros indicios de que, en muchos 

indicadores como egreso y titulación, solo por mencionar algunos, estamos regresando a niveles prepandemia.  

Especial atención merece el paro estudiantil y la posterior toma de las instalaciones, ocurridos el 23 de marzo y el 14 

de mayo del 2021, respectivamente. Tras siete semanas de interrupción de actividades, en común acuerdo con el 

colectivo ñComunidad Estudiantil Organizada ENEOò y con la colectiva ñLas luces de Nightingaleò, las instalaciones 

fueron devueltas sin ningún daño. Ello fue posible gracias a la disposición al diálogo. Un diálogo permanente, 

respetuoso, transparente, resolutivo y propositivo.  Fue un proceso arduo, que implicó realizar 10 mesas de diálogo y 

tomar 72 acuerdos. Un proceso que nos dejó aprendizajes y demostró, una vez más, que entre universitarios se 

privilegia la voluntad de encontrar coincidencias por encima de las diferencias. Es de resaltar que la mayoría de las 

demandas estudiantiles han sido atendidas.  

Este movimiento de expresión y fuerza estudiantil nos permitió identificar áreas de oportunidad y aspectos susceptibles 

de mejora. Por ejemplo: la atención de alumnos irregulares del plan anterior de la LEO; la planeación académica que 

cumpla con el pensum; el servicio social; los servicios escolares; la biblioteca; la evaluación docente; la tutoría; las 

prácticas en los laboratorios; el idioma; las becas, entre otros. Quiero reconocer la participación de la Comisión de 



Mtra. Rosa Amarilis Zárate Grajales  

 

profesoras y profesores que, de manera voluntaria, fue interlocutora ante los colectivos estudiantiles. Agradezco 

también a la Defensoría de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atención a la Violencia de Género, así como a la 

Coordinación para la Igualdad de Género de la UNAM, y a la CInIG-ENEO, por su intervención asertiva. Destaco 

también la labor del Honorable Consejo Técnico, que se declaró en sesión permanente para atender al alumnado, 

apoyó las acciones resolutivas sobre diversas peticiones, y emitió acuerdos diversos y comunicados, respetando la 

libertad de expresión y expidió cartas de no represalias, contribuyendo a resolver el conflicto en el marco de la 

legislación universitaria. Reconozco y agradezco las recomendaciones de las exdirectoras y ex director, quienes 

estuvieron siempre acompañando y apoyando. A la administración central de la UNAM. A los funcionarios todos y todas 

Gracias. 

Este 2022 es y será un año de retos; entre ellos, el desarrollar nuestras actividades docentes, académicas y de difusión 

de la cultura, en la presencialidad. Tenemos que aprovechar toda la experiencia y los conocimientos adquiridos, a fin 

de minimizar los riesgos y sus efectos adversos en la vida académica y administrativa de nuestra Escuela.  

 

Mi reconocimiento al profesorado que fortaleció sus competencias docentes 

en el uso de las tecnologías y nunca detuvieron sus actividades.  

Mi reconocimiento al alumnado, que, en un ejemplo de libertad y 

compromiso, así como de resiliencia, puso en juego sus habilidades 

tecnológicas e intelectuales para salir adelante, y para reclamar una mejor 

educación, comprometiéndose a cumplir con los estándares que exige la 

formación universitaria de enfermería.  

Al Honorable Consejo Técnico de la Escuela, a las diversas comisiones 

evaluadoras y a los múltiples comités académicos que dedicaron horas a 

establecer nuevas formas de enseñar, evaluar y planear la enseñanza 

teórica y práctica, mi reconocimiento a su labor.  

Al personal administrativo, quienes se han sumado a las actividades del día 

a día con la convicción del espíritu universitario, gracias.  

Mi gratitud infinita al Señor Rector Enrique Graue Wiechers, por su apoyo y calidad humana; al Doctor Leonardo Lomelí 

Vanegas, gracias por su acompañamiento y comprensión de todos los días y a todas horas, muchas veces a deshoras; 

gracias también a todas las áreas de la administración central de la UNAM.  

A mis compañeros del Colegio de directores, por compartir experiencias miles. 

Y, por supuesto, a mi equipo de trabajo. No hay nada más gratificante que liderar un grupo de profesionales capaces 

de lograr cosas asombrosas. 
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4 PROYECTOS

13 SUBPROYECTOS
      LEO: 1,566 (49.5%) LE: 1,600 (50.5%) 

Población Escolar presencial: 3,166 

Mujeres:   2,306 (73%)  
Hombres 

860 (27%) 
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Programa 1  

Mejoramiento de la calidad de la 

docencia en las licenciaturas . 

 

 

Este programa forma parte de la función sustantiva de Docencia y tiene como propósito primordial la organización del 

trabajo académico-administrativo para implementar los planes y programas de estudio de la Licenciatura en 

Enfermería y Obstetricia (LEO) y la Licenciatura en Enfermería (LE), así como de fortalecer el ingreso, la permanencia, 

el aprovechamiento escolar y la titulación del alumnado, a través de acciones institucionales que fortalezcan el proceso 

de enseñanza-aprendizaje con el fin de brindar servicios educativos de calidad orientados a una formación integral. 

Los propósitos de este programa son el mejorar la calidad de la educación universitaria del alumnado de pregrado, 

acreditar y actualizar los planes y programas de las licenciaturas de enfermería y apoyar la formación y el desarrollo 

integral través del Plan de Apoyo Integral para favorecer el Desempeño Escolar del Alumnado de la UNAM (PAIDEA).  

El perfil de ingreso indica una selección de conocimientos, habilidades y recursos personales mínimos, que debería 

reflejar un estudiantado al matricularse en una carrera universitaria. En términos generales, el 90 por ciento de los 

aspirantes a las carreras de LE y LEO cuentan con una edad promedio entre 18 y 21 años; más del 70 por ciento 

reportó una calificación promedio en bachillerato de 8.1 o más; el 35 por ciento no representó exámenes 

extraordinarios durante el bachillerato; el 60 por ciento no estaba trabajando al momento de ingresar a la Escuela; 

alrededor del 90 por ciento cuenta con celular; poco más del 50 por ciento cuenta con computadora personal y la 

mayoría lee siempre o frecuentemente. Es de resaltar que, cerca del 70 por ciento de nuestros estudiantes ingresó 

por pase reglamentario.  

El perfil de egreso describe los aprendizajes comunes que todo el estudiantado debe alcanzar como producto de su 

formación básica para desempeñar un papel activo en la sociedad y seguir aprendiendo a lo largo de la vida. El perfil 

de egreso de nuestro alumnado es digno de presumir, ya que el 85 por ciento terminó en el tiempo establecido en los 

planes y programas de estudio; más del 90 por ciento obtuvo una calificación promedio superior a 8; el 75 por ciento 

no presentó exámenes extraordinarios y el 72 por ciento no recursó ninguna materia. Asimismo, en cuanto a su 

condición laboral, destaca que cerca del 35 por ciento está trabajando, particularmente, en el sector privado mientras 

que los egresados que no están trabajando la razón principal de ello es que seguían estudiando o están preparando 

su tesis, es decir continuaban preparándose para afrontar, de mejor forma, los retos inherentes al ejercicio de la 

profesión.  

Los proyectos y subproyectos planteados estratégicamente en el PDI 2019-2023 apuntan precisamente a mejorar 

constantemente el rendimiento académico y a fortalecer sistemáticamente la formación básica de alumnas y alumnos 

durante toda la carrera y durante todo su paso por la ENEO. Los logros alcanzados, desde el inicio de la gestión, 

están contribuyendo significativamente a desarrollar habilidades, destrezas y competencias en el estudiantado desde 

su ingreso, lo que explica el nivel de los indicadores de perfil de egreso. Dicho en otros términos, la Escuela está 

cumpliendo su papel de transformar el recurso en capital humano en enfermería.  

  



 

18 
 

M
e

jo
ra

m
ie

n
to

 d
e

 l
a
 C

a
lid

a
d
 d

e
 l
a
 D

o
c
e

n
c
ia

 e
n

 l
a
s
 L

ic
e

n
c
ia

tu
ra

s
 

 

Proyecto 1. Apoyo Integral para el Desempeño Escolar del Alumnado. 

El PAIDEA es un programa propuesto por el Colegio de Directores desde 2013, con el fin de coadyuvar en los procesos 
de formación establecidos en los planes de estudio de las Licenciaturas de Enfermería y de Enfermería y Obstetricia 
de nuestra escuela.  

Y está conformado por seis subproyectos o ejes: (i) Trayectorias escolares y de egreso; (ii) apoyo para mejorar el 
rendimiento académico del alumnado; (iii) Apoyo a la Titulación; (iv) consolidación del Sistema Institucional de Tutoría 
(SIT); (v) inducción e integración para alumnos de nuevo ingreso; y (vi) universidad saludable, que nos permite realizar 
el seguimiento, identificar problemáticas y brindar apoyo al alumnado a lo largo de su trayectoria. 

En 2021, la población escolar presencial estuvo compuesta por 3,166 alumnas y alumnos, de los cuales 681 
correspondieron al nuevo ingreso. La matrícula de la LEO estuvo integrada por 1,566 estudiantes mientras que la LE 
tuvo 1,600. Desde el componente de género, 2,306 estudiantes fueron mujeres y 860 hombres (Cuadro No. 1). La LEO 
ha tenido históricamente mayor cantidad de alumnado respecto de la LE; sin embargo, la población escolar 
prácticamente se equilibró como resultado de la política institucional para asegurar los perfiles para ambas licenciaturas 
y nivelar los escenarios para la práctica comunitaria, hospitalaria, obstétrica y de rol ampliado.  

Cuadro No. 1 

Población Escolar de las Carreras LEO y LE 

Año 
Población Escolar Carrera Total 

Total Nuevo Ingreso LEO LE Mujeres Hombres 

2021 3,166 681 1,566 (49.5%) 1,600 (50.5%) 2,306 (73%) 860 (27%) 

Fuente: Secretaría de Asuntos Escolares, 2021 

En el año de referencia, la ENEO aceptó el ingreso de 681 alumnas y alumnos, destacando que, entre 2010 y 2017, la 

cantidad de estudiantado aceptado de la LEO eran mayor que la cantidad de estudiantado aceptado de la LE; sin 

embargo, a partir de 2018, esta relación se invirtió (Gráfica No. 1). Cabe apuntar que, cerca del 90 por ciento de las y 

los jóvenes que ingresaron a nuestras licenciaturas, las eligieron como su primera opción. 

 

Gráfica No. 1. 
Población escolar por carrera. Primer ingreso, 2010-2021. 

 
Fuente: Secretaría de Asuntos Escolares. 
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Consecuentemente, con el objetivo y más alto interés en la 

adopción de medidas para la protección a la salud de la 

comunidad universitaria, para la Generación 2021 del sistema 

escolarizado, el proceso de inscripción se habilitó totalmente de 

manera remota. Para dar oportunidad y tiempo suficiente, sobre 

todo cuando por diversas causas los interesados obtuvieron su 

documentación extemporánea, la plataforma electrónica 

permaneció disponible del 21 de septiembre al 9 de octubre, 

período en el cual se procesaron los registros recibidos con 

vistas a su preparación y envío a las instancias centrales para 

la conclusión del trámite de primer ingreso. 

En este mismo sentido, la Escuela diseñó diversos sitios 

virtuales, denominados ventanillas virtuales, desde las cuales el 

alumnado puede gestionar de manera integrada cualquier 

trámite de su interés escolar con la menor exposición posible o 

contacto con el personal administrativo, reduciendo riesgos a su 

salud y a la salud de la comunidad ENEO. Se abrieron 

ventanillas virtuales para obtener documentos asociados a 

asuntos escolares; para realizar prácticas esenciales en el 

Centro de Enseñanza Clínica Avanzada (CECA) y el Centro de 

Enseñanza de las Ciencias Biológicas y de la Salud (CECByS); 

para realizar trámites asociados a servicio social, biblioteca, 

becas, entre otros servicios escolares. 

 

 

1.1 Trayectorias escolares y de egreso 

Con base en los indicadores de las trayectorias escolares de la 

LE y de la LEO, ambas del sistema escolarizado, se destaca una 

tendencia favorable con respecto al 2020, lo que sugiere que 

hemos empezado a recuperar el valor de los indicadores pre-

pandemia (Cuadro No. 2).  

Con respecto a la eficiencia terminal en tiempo curricular, es 

decir el número de alumnado egresado en los cuatro años 

establecidos en los planes de estudios, ésta se incrementó en 

51 por ciento para la LE y en 67 por ciento para la LEO. Lo 

mismo sucedió con la eficiencia terminal en tiempo 

reglamentario, es decir aquel estudiantado que, además del tiempo curricular, prolongaron sus estudios en dos años 

más, donde se registró un incremento de 16 por ciento para la LE y 35 por ciento para la LEO, evitando que, en este 

último caso, se pasara a la categoría de alumnado rezagado (Cuadro No. 2).  

Con relación al alumnado regular ïaquel que no ha excedido el tiempo reglamentario de acuerdo con la normatividad 

de la UNAMï, en el caso de la LE pasó de 715 a 807, entre 2020 y 2021, lo que representó un incremento del 12.8 por 

ciento mientras que, para la LEO, el aumento fue del 3.9 por ciento al pasar de 730 a 759 alumnas y alumnos regulares 

en el mismo bienio (Cuadro No. 2).  
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En el tema de la retención de alumnado al segundo año, destaca la recuperación en 2021 en comparación con 2020. 

Efectivamente, en el año que se informa, se registraron 349 y 319 alumnas y alumnos de la LE y LEO, respectivamente, 

que se inscribieron al segundo año. En términos relativos, considerando la cantidad de estudiantes de su generación, 

el porcentaje de retención para ambas licenciaturas fue del 98 por ciento mientras que, en 2020, este indicador fue de 

74 por ciento para el caso de la LE y 89 por ciento para la LEO (Cuadro No. 2). 

Y con respecto a los exámenes ordinarios y extraordinarios aprobados por alumnado de la Escuela en 2021, destacan 

dos situaciones. Primero, se identifica una caída del 49 por ciento de exámenes ordinarios aprobados para la LE y 53 

por ciento para la LEO con respecto a 2020. Segundo, el porcentaje de aprobación de este tipo de exámenes es muy 

cercano a los observados en los años 2019 y 2020. Con relación a los exámenes extraordinarios, la cantidad aprobada 

se redujo en 46 por ciento para la LE y 45 por ciento para la LEO entre 2020 y 2021; sin embargo, el porcentaje de 

aprobación fue menor, este año, comparación con lo registrado en 2019 y 2020. Una hipótesis que puede explicar, en 

parte, la información sobre los exámenes ordinarios y extraordinarios aprobados es que, durante la pandemia, el 

profesorado encontró métodos alternativos de evaluación del desempeño escolar del alumnado mucho más flexibles 

para no afectar la calificación final de las y los estudiantes de la Escuela (Cuadro No. 2). 

Cuadro No. 2 
Indicadores de las trayectorias escolares de la LE y LEO. Sistema escolarizado. Período 2019-2021. 

Indicador Carrera 20191/ 20201/ 20212/ 

Eficiencia terminal en tiempo curricular  
(Egreso en tiempo curricular) 

LE 156 (51.7%) 87 (38.7%) 170 (51.4%) 

LEO 235 (66.6%) 201 (58.3%) 234 (67.4%) 

Eficiencia terminal en tiempo reglamentario  
(Egreso en tiempo reglamentario) 

LE 36 22 37 (16.4%) 

LEO 63 43 58 (34.8%) 

Relación Egreso ï Titulación 
LE 265 / 199 112 / 10 216 / 130 

LEO 266 / 333 228 / 16 295 / 156 

Alumnos regulares 
LE 644 715 807 

LEO 566 730 759 

Retención en el segundo año 

LE 
287 / 333 
(86.2%) 

265 / 358 
(74.0%) 

349 / 356 
(98.0%) 

LEO 
255 / 292 

(87.3) 
292 / 327 
(89.3%) 

319 / 325 
(98.2%) 

Aprobación en exámenes ordinarios 

LE 
10,088  
(91.6%) 

10,709 
(89.1%) 

5,460 
(89.6%) 

LEO 
14,463  
(92.2%) 

14,100 
(93.9%) 

6,578 
(94.6%) 

Aprobación en exámenes extraordinarios 
LE 218 (50.9%) 211 (57.1%) 113 (45.9%) 

LEO 487 (64.6%) 421 64.8% 162 (45.3%) 

  Fuente: Secretaría de Asuntos Escolares.  
  1/ Las cifras fueron actualizadas en el año 2021, por lo que, podrían no coincidir con lo reportado en informes de actividades anteriores. 
  2/ Cifras preliminares.  

 

1.2 Apoyo para mejorar el rendimiento académico del alumnado. 

Durante 2021, se atendieron 79 de 1,871 alumnas y alumnos identificados 

en condiciones de rezago escolar a través de Cursos Intensivos 

Intersemestrales (CII), los cuales tienen el objetivo de lograr la recuperación 

de las asignaturas no aprobadas con una directriz remedial. Estos CII 

lograron una disminución del 5.3 por ciento de estudiantes en situación de 

rezago en la LEO y del 3.3 por ciento en el caso de la LE. Es de resaltar que, 

en este período, debido al fortalecimiento de la cultura de la atención de 

nuestro alumnado, promovido por las diferentes áreas que conforman la 

Coordinación de Evaluación Educativa (CEE), fue posible reducir la cantidad 

de estudiantes que se inscribía a estos cursos, pero no concluían su proceso. 
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Este resultado se explica, en parte, porque los mecanismos de atención de la CEE se ampliaron del correo electrónico 

a las redes sociales institucionales.  

En el Programa de Cursos Intensivos Intersemestrales 

(CII), diseñado también para mejorar el desempeño escolar 

de los estudios de licenciatura, se inscribieron 125 alumnas 

y alumnos, de los cuales acreditaron 36, lo que representó 

el 28.8 por ciento. En el caso de las asesorías 

extraordinarias, destaca que 101 estudiantes solicitaron su 

ingreso, 61 asistieron y 43 lograron su acreditaron, lo que 

significó el 70.5 por ciento respecto del total de asistentes. 

Es importante señalar que, a pesar de la no presencialidad, 

las asesorías extraordinarias no se detuvieron porque se 

instrumentaron estrategias de educación a distancia. En 

este sentido, el esfuerzo y compromiso realizado, tanto por el cuerpo docente como por el alumnado es digno de 

encomio, dadas las condiciones adversas. 

Gráfica No. 2. 
Cursos Intensivos Intersemestrales y Asesorías Extraordinarias: registro, asistencia y acreditación, 2021. 

Cursos Intensivos Intersemestrales 

 

Asesorías Extraordinarias 

 
Fuente: Coordinación de Evaluación Educativa. 

 
 
Programa Permanente de Regularización Académica para el alumnado del Plan 0276 de la LEO. 
 

En el ciclo 2022-1, la Escuela echó andar el Programa 

Permanente de Regularización Académica para el Alumnado del 

Plan 0276 de la Licenciatura en Enfermería y Obstetricia. Este 

programa se espera que beneficie a 779 alumnas y alumnos, 

considerando que la regularización del estudiantado del Plan de 

Estudios 0276 ha sido constantemente solicitada desde 2015, 

año en que entró en operación el Plan 2024 de la LEO. En este 

sentido, la Coordinación de la LEO y la División de Estudios 

Profesionales, de manera conjunta con la Secretaría General y 

la Secretaría de Asuntos Escolares, elaboraron una propuesta, tomando en consideración las afectaciones al alumnado 

derivadas del Artículo 22 del Reglamento General de Inscripciones.  
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Se atendieron 79 alumnas y alumnos de un total 
de 1,871 en condición de rezago.  
 
Se logró una disminución en el rezago de 5.3% 
para la LEO y 3.3% para la LE.  
 
Inició el Programa Permanente de 
Regularización para el alumnado del Plan 0276 

de la LEO. 

Programa integral de Regular izaci·n 
del alumnado en condici·n de 
rezago del Plan 0276,  de la 

Licenciatura en Enfermer²a y 
Obstet r icia 

UNI VERSI DAD NACI ONAL AUTčNOMA DE M£XICO  
ESCUELA NACI ONAL DE ENFERMERĉA Y  

OBSTETRICIA  

DIV ISIčN DE ESTUDIOS PROFESION ALES 
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Asimismo, este tema sensible se abordó en las mesas de diálogo secundarias al 

paro estudiantil. Esta propuesta fue enviada al H. Consejo Técnico para su 

discusión y aprobación, la cual se presentó a través de los Acuerdos 501, 502, 

503 y 5034/10.11.2021, los cuales señalan la aprobación del programa de 

regularización académica para el Plan 0276; la programación de la primera 

estrategia de examen extraordinario para las asignaturas teóricas obligatorias a 

partir de los ciclos 2022-1 y 2022-2; la aprobación de la segunda estrategia de 

regularización de las asignaturas teóricas prácticas obligatorias a partir de los 

ciclos 2022-2 y 2023-1 y la aprobación de la tercera estrategia de regularización 

de las asignaturas prácticas optativas a partir del ciclo 2022-2.  

Programa Institucional de Becas. 

Como parte del subprograma de apoyo para mejorar el rendimiento académico del alumnado, la ENEO incorporó el 

programa de becas y apoyos al alumnado, a través de programas institucionales cuyo financiamiento proviene, tanto 

de la misma Escuela, como de recursos de la Secretaría de Educación Pública (SEP), del Gobierno de la Ciudad de 

México, el Gobierno del Estado de México, y de otras organizaciones, a través de Fundación UNAM. 

La ENEO, por medio de la Coordinación de Becas, gestiona estos apoyos ante la Dirección General de Orientación y 

Atención Educativa (DGOAE) con el propósito de fortalecer los estudios de licenciatura. Asimismo, promueve y difunde 

las convocatorias con la comunidad, detecta las necesidades del alumnado y lo orienta para la postulación de las becas 

de manera individualizada, así como establece reglas de operación para el fideicomiso ENEO y realiza el seguimiento. 

En 2021, se brindó la orientación y difusión de las becas 

al alumnado. En total; se atendieron 2,912 solicitudes de 

becas en sus diferentes modalidades, lo que 

corresponde al 88 por ciento de la población escolar del 

pregrado inscrito. El 51 por ciento de las alumnas y 

alumnos becados correspondieron a la LEO y el restante 

49 por ciento a la LE (Gráfica No. 3).  

 
Gráfica No. 3 

ENEO: Distribución de becas, 2021. 

 
  Fuente: División de Estudios Profesionales. Programa Institucional de Becas ENEO, 2021. 
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En 2021, se designó un presupuesto de $13,170,398 
pesos a becas. 
 
Asimismo, se registró un incremento del 21.4% en la 
cantidad de estudiantes beneficiados por una beca, 
pasando de 2,398 a 2,912. Esta cifra es la más grande 
de los últimos 11 años. 
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Es de resaltar que, el 81 por ciento del alumnado becado fueron mujeres y 19 por ciento hombres. Asimismo, se debe 

resaltar que, las becas relacionadas con alta exigencia, bajo rendimiento académico, manutención, grupos vulnerables 

y de titulación de especialidades aumentaron con respecto al año anterior. Este año, se asignaron $13,170,398 pesos para 

financiar este tipo de apoyos (Cuadro No. 3).  

Cuadro No. 3 
Número de beneficiarias/os de las Licenciaturas en Enfermería LEO y LE, 2021. 

Tipo de beca Aceptadas 
LEO LE 

Monto 
M H M H 

Beca de Fortalecimiento de los Estudios de la Licenciatura y Alta 
Exigencia. 2020-2021 

170 59 10 73 28 1,292,000 

Beca de Fortalecimiento de los Estudios de la Licenciatura y alta Exigencia 
2021-2022 

159 60 8 68 23 453,150 

Beca para disminuir el bajo rendimiento académico 2020-2021 132 60 16 35 21 462,000 

Beca para disminuir el bajo rendimiento 2021-2022 100 33 14 31 22 200,000 

Beca Equipos Representativos 2021-1  2 0 1 1 0 2,000 

Beca Equipos Representativos 2021-2 2 0 1 1 0 12,000 

Beca para Apoyo a Grupos Vulnerables 2020-2021 140 58 5 55 22 840,000 

Beca para Apoyo a Grupos Vulnerables 2021 73 31 6 28 8 730,000 

Beca para Apoyo a Grupos Vulnerables 2021-2022 135 57 11 54 13 540,000 

Beca de Manutención UNAM 2021-2 558 232 52 214 60 3,013,200 

Beca de Manutención 2022-1 761 291 77 273 120 1,826,400 

Beca Excelencia Bécalos UNAM Licenciatura 2020-2021  23 16 2 4 1 207,000 

Beca para Hijos de los Trabajadores Académicos de la UNAM Licenciatura 
2021 

1 0 1 0 0 9,096 

Beca fideicomiso ENEO 2021 123* 63 21 24 15 303,700 

Sistema de Becas para Estudiantes de pueblos Indígenas y Afro 
descendientes, (SBEI) 

26 8 0 10 8 838,552 

Apoyo a Madres Jefas de Familia para Fortalecer su Desarrollo 
Académico CONACyT 2021 

7 5 0 2 0 140,000 

Apoyo Complementario Madres Jefas de Familia para Fortalecer su 
Desarrollo Académico CONACyT 2021 

5 4 0 1 0 75,000 

Beca para Titulación -Egresados Extemporáneos 2021-2022 22 15 1 5 1 66,000 

Beca para Titulación- Alto Rendimiento 2021-2022 33 17 5 10 1 88,000 

Becas para Titulación- Proyectos de Investigación 2021-2022 7 5 0 1 1 35,000 

Becas Servicio Social (Secretaría de Salud y otras instituciones de Salud). 433 201 35 150 47 2,037,300 

Total 2,912 1,215 266 1,040 391 $13,170,398 

Fuente: División de Estudios Profesionales. Programa Institucional de Becas ENEO, 2021. *Del total de becarios, aquí están incluidos 1 Licenciado en 
Informática y 5 médicos. 

 

 

Entre 2020 y 2021, se registró un incremento del 21.4 por ciento en la cantidad de estudiantes beneficiados por una 

beca, pasando de 2,398 a 2,912. Esta cifra es la más grande de los últimos 11 años (Gráfica No. 4). 
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Gráfica No. 4. 
Alumnado beneficiario de becas. Período 2011-2021. 

 
Fuente: División de Estudios Profesionales. Programa Institucional de Becas ENEO, 2021. 

 
 

En un estudio realizado por la DGOAE sobre el impacto de las becas otorgadas 

para las generaciones 2011, 2012 y 2013 se demostró que este tipo de apoyo 

está contribuyendo de manera muy importante al mejoramiento del 

rendimiento académico, la eficiencia terminal y la deserción escolar, en 

particular, de la población estudiantil de menores recursos. En cifras, cerca del 

90 por ciento del estudiantado con beca concluyó sus estudios o continúa 

estudiando una especialización o el posgrado ï66 por ciento terminó sus 

estudios y 24 por ciento continúa estudiandoï. Asimismo, se comprobó que el 

alumnado becado tiene mejor aprovechamiento académico y es menos 

propenso a abandonar sus estudios en comparación con el alumnado que no 

goza de este tipo de apoyo. En síntesis, las becas otorgadas por nuestra 

Universidad están contribuyendo a resolver los rezagos en materia de 

educación que persisten en el país a nivel de la educación superior. 

 

Programa de cursos extracurriculares para fortalecer los estudios de Licenciatura. 

 

Como parte del subprograma de apoyo para mejorar el rendimiento académico del 

alumnado, la ENEO incorpora el Programa de Cursos Extracurriculares, el cual desarrolla 

actividades de educación complementaria que fortalecen la formación y desempeño del 

alumnado sobre temas actuales y de interés disciplinar que imparte la entidad. Con el 

objetivo de impulsar esta actividad, en 2021, se realizó una encuesta para definir ejes 

temáticos de los cursos que se ofertaron en el año y que fueron los siguientes: ñCuidados 

paliativosò, ñLiderazgo en Enfermer²aò, ñTanatolog²a del cuidadoò, ñComputaci·nò; ñWord 

y Excel b§sicoò, ñCuidados de enfermer²a en el manejo de procedimientos invasivosò, 

ñEnfermer²a perioperatoria, electrocardiograf²a b§sica, juicio cl²nico y pensamiento 

reflexivo. Por ello, en este año, se realizaron 10 cursos extracurriculares en los que se 

acreditaron 174 alumnas y alumnos (Cuadro No. 4). 
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                                                   Cuadro No. 4 
         Cursos extracurriculares y alumnos acreditados, 2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: División de Estudios Profesionales. Programa Institucional de Becas ENEO, 2021. 
 
 

 

1.3 Apoyo a la Titulación. 

 

El objetivo de este programa es fortalecer el proceso de titulación conforme a la normatividad de la Dirección General 

de Administración Escolar (DGAE) y el Sistema Integral de Administración Escolar (SIAE). En 2021, se realizó la Feria 

de Opciones de Titulación con el propósito de promover la titulación 

oportuna de las promociones de agosto 2020 y febrero 2021. En este 

evento participaron la División de Estudios de Posgrado, la División de 

Educación Continua y Desarrollo Profesional, y la Secretaría de Asuntos 

Escolares.  

Asimismo, la Escuela ha desarrollado diversos recursos audiovisuales y 

tecnológicos para promover las opciones de titulación alineados a la 

estrategia de Apoyo a la Titulación, misma que se plantea como objetivos 

identificar la forma de titulación y brindar acompañamiento a nuestra 

comunidad desde etapas intermedias del servicio social. En este sentido, 

la Coordinación de Servicio Social y Titulación (CSSyT), en colaboración 

con la Coordinación de Tutorías y los propios tutores de cada grupo, brindó 

información de las opciones de titulación al estudiantado de los semestres 

5º, 6º 7º y 8º a través de sesiones virtuales y se invitó a conocer la 

importancia del servicio social, así como sus lineamientos establecidos en 

el Reglamento de Servicio Social de la Escuela. En 2021, 964 alumnas y alumnos participaron en las sesiones 

informativas (Cuadro No. 5). Digno es de mencionar que, un grupo de 1er. semestre se interesó en el tema del servicio 

social y la titulación, por lo que, su tutor jugó un papel muy importante en el acercamiento con la CSSyT. 

  

No Cursos extracurriculares 
Alumnos 

acreditados 

1 Desarrollo de comunicación 10 

2 Cuidados paliativos 10 

3 Tanatología del cuidado, recuperando mi sentido 20 

4 Computación; Word y Excel básico 11 

5 
Cuidados de enfermería en el manejo de 
procedimientos invasivos 

16 

6 Enfermería perioperatoria 16 

7 Enfermería perioperatoria 16 

8 Electrocardiografía básica para enfermería 16 

9 juicio cl²nico y pensamiento reflexivoé 18 

10 Comprensión de textos en inglés 31 

Total 174 
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Cuadro No. 5. 
Sesiones informativas de opciones de titulación, 2021. 

Semestre Grupos Alumnado 

Quinto  12 156 

Sexto 2 45 

Séptimo  23 278 

Octavo  26 395 

Prestadores de servicios social Pasantes de servicios social en activo 90 

Totales 964 

                          Fuente: Coordinación de Servicio Social y Titulación. Noviembre 2021. 

 

Es de resaltar que, la figura del tutor sigue siendo trascendente durante la pasantía, por lo que, cada prestador activo 

de servicio social cuenta con un tutor académico que lo acompaña durante su proceso de formación. En el caso de las 

y los pasantes que liberan su servicio social por Artículo 91, la estrategia ha sido canalizarlos con aquel profesorado 

con experiencia, en el área donde se encuentran laborando, con la intención de que puedan tener una mejor orientación 

respecto de su mejor opción de titulación. 

La ENEO, así como las instancias receptoras y las áreas administrativas correspondientes, hacen sinergia para que la 

experiencia del prestador de servicio social sea exitosa y genere una pauta para que la titulación sea oportuna y su 

ingreso al ámbito laboral se conceda en las mejores condiciones posibles. En este sentido, en 2021, arrancamos el 

Programa de Orientación para el Empleo, que tiene la intención de orientar a las y los pasantes en activo, y a las 

alumnas y alumnos egresados de la carrera respecto de su inserción al ámbito laboral. 

En 2021, las cifras del alumnado que egresó de nuestra Escuela son motivantes en comparación con lo observado en 

2020, año de la pandemia. Efectivamente, este año registró un aumento considerable en el egreso respecto del año 

anterior, donde 295 estudiantes de la LEO y 216 de la LE concluyeron sus créditos. En el caso de la LEO, la cantidad 

de alumnado egresado fue superior a los años pre-pandemia, con excepción del período 2015-2017. Por su parte, la 

LE igualó el registro más alto de egresadas y egresados de los últimos años (Gráfica No. 5). 

Gráfica No. 5. 
Alumnado egresado del sistema escolarizado, 2015-2021. 

 
                                        Fuente: Secretaría de Asuntos Escolares. 
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Con relación a la titulación, las cifras en 2021 son bastante alentadoras respecto de 2020. Se puede observar una clara 

recuperación en el número de alumnas y alumnos que concluyeron su formación profesional. En 2020, la pandemia 

impactó negativamente la titulación de nuestro alumnado con relación a los años previos, registrándose tan solo 26 

miembros de nuestra comunidad estudiantil titulado. En 2021, se registró un crecimiento notable con 370 estudiantes 

con título profesional, lo que nos sitúa en niveles por encima de los años 2015, 2016 y 2017, pero aún por debajo de 

2018 y 2019 (Gráfica No. 6). 

Gráfica No. 6. 
Alumnado titulado del sistema escolarizado, 2015-2021. 

 
                             Fuente: Secretaría de Asuntos Escolares. 
 

1.4 Consolidación del Sistema Institucional de Tutoría (SIT) 

 

La tutoría es un proceso de acompañamiento e intervención educativa 

individual o grupal, presencial o a distancia, a cargo de personal académico 

o del estudiantado de niveles superiores o de pasantes en servicio social, con 

el fin de favorecer el desempeño académico y profesional, así como contribuir 

a la formación integral de todo el alumnado de la Escuela durante su 

trayectoria universitaria.  

En 2021, se realizó la actualización del Plan de Acción Tutorial por semestre 

para el bienio 2021-2022. El Sistema Institucional de Tutorías (SIT) registró 

2,301 alumnas y alumnos en tutoría grupal y la cantidad de profesorado 

participando en el sistema pasó de 112 a 106, lo que representó una ligera 

disminución de 2.7 por ciento con respecto al año anterior. Asimismo, 621 

estudiantes de primer ingreso se incorporaron al sistema de tutorías, lo que 

representó el 99.9 por ciento de la matrícula total de nuevo ingreso. Es de 

resaltar que, de las 106 tutoras y tutores que participan en el SIT, 90 fueron 

tutores grupales y 16 individuales (docentes de la Unidad de Idiomas).  

Como parte de las actividades de sensibilización del alumnado, la 

Coordinación de Tutoría realizó un video de 54 segundos en el cual se explica 

con mucho detalle el objetivo primordial de la impartición de las tutorías y 

todas las modalidades existentes. Al corte de este Tercer Informe, se 

registraron 103 ñMe gustaò y 212 reproducciones. 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

334
361

274 268

333

16

215

67
90 106

149

199

10

155

LEO LE



 

28 
 

M
e

jo
ra

m
ie

n
to

 d
e

 l
a
 C

a
lid

a
d
 d

e
 l
a
 D

o
c
e

n
c
ia

 e
n

 l
a
s
 L

ic
e

n
c
ia

tu
ra

s
 

La cantidad de tutor²as realizadas bajo la modalidad ñde paresò fue de 15, tuvimos una disminución considerable 

respecto al 2020 debido a problemas de conectividad ðreferido 

por el alumnadoð y a la falta de disposición de tiempo por parte 

de las tutoras y los tutores del sistema. En el mismo sentido, el 

número de tutorías grupales registrado fue 320, cantidad menor 

a la registrada un año antes, lo que se explica por el paro del 

alumnado de tres meses que motivó que el profesorado se 

concentrara en sus clases programadas. En cuanto a las tutorías 

individuales, se realizaron 47, esto es 2.8 veces menos tutorías 

que las registradas el año previo. También se observó una 

reducción del número de tutoras y tutores del Programa 

ñAcompa¶a a una luci®rnagaò, lo cual se explica, en parte, por 

problemas de conectividad del estudiantado y porque muchas 

alumnas y alumnos ingresaron al servicio social o finalizaban el mismo (Cuadro No. 6).  

 

Cuadro No. 6 
Sistema Institucional de Tutoría: Indicadores de avance, 2019-2021. 

Indicador 2019 2020 2021 

Número de tutorías grupales 78 400* 320* 

Número de tutorías individuales 26 134 47 

Número de tutorías de pares 22 30 15 

Número de profesores vigentes en la formación de tutoría. 104 112 106 

    Fuente: División de Estudios Profesionales. Coordinación del Plan Institucional de Tutoría. *Dato estimado. 
 

La ENEO, dentro de su programa de tutoría, busca el fortalecimiento de las tutoras y tutores, así como su actualización 

constante para que cuenten con los elementos necesarios que les permita brindar tutoría en sus diferentes 

modalidades. En este sentido, en el mes de septiembre, inició el Seminario Permanente de Tutorías con el objetivo de 

desarrollar temas de interés del cuerpo docente, que compartan y adquieran conocimientos para tener un mayor 

andamiaje educativo y puedan interactuar en las diferentes modalidades de la tutoría. A la fecha de cierre de este 

Tercer Informe, la Escuela llev· a cabo cinco seminarios: ñBiblioteca virtualò, para turno matutino y vespertino, a cargo 

de la Dra. Susana Olivares; ñC·mo mejorar el estudio y mejorar mis tiemposò, para turnos matutino y vespertino, 

realizado por de la Mtra. Rosario Ortega; y el seminario de ñReuni·n orientadora de tutoresò. A estos seminarios 

ingresaron 76 alumnas y alumnos y 45 miembros de nuestro profesorado. En la segunda sesión ingresaron 28 

estudiantes y 9 profesoras y profesores. 

Otras acciones realizadas para reforzar el Programa Institucional de Tutoría destacan el curso tomado por las tutoras 

y tutores denominado ñLa salud mental como un elemento clave para promover el bienestar y el ®xito acad®micoò, 

impartido por la Secretaría de Prevención y Seguridad Universitaria, en el que se abordaron temas de interés sobre la 

prevenci·n del suicidio y el estr®s. Asimismo, se promocion· el evento ñEncuentro del Ma¶anaò, en colaboraci·n con 

el Programa de Orientación Educativa y la Coordinación de Becas, por la importancia de este tipo de beneficios 

económicos entre el alumnado de nuestra comunidad. 
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En 2021, la Escuela realizó, por vez primera, una 

evaluación del SIT con la finalidad de identificar si esta 

práctica cumplía con los elementos que requiere la función 

tutorial. En esta evaluación participaron 1,305 estudiantes, 

equivalentes al 54 por ciento del total de alumnado bajo 

tutoría y que, en su conjunto, evaluaron a 103 de los 117 

tutoras y tutores que integraron el SIT. En esta evaluación, 

el alumnado reconoció la labor del cuerpo de tutores de la 

ENEO porque desarrollaron las sesiones en un clima de 

respeto y reconocieron la práctica tutorial como un 

elemento verdaderamente útil en su proceso educativo. 

 

1.5 Inducción e integración para alumnos de nuevo ingreso 

El objetivo de este subproyecto es desarrollar actividades de inducción e integración del alumnado de nuevo ingreso a 

la vida universitaria y a la dinámica social, académica, artística y cultural de la ENEO.  

 

Las actividades de inducción e integración a la vida social académica y 

cultural de la institución se llevaron a cabo a través de las siguientes 

acciones. Uno, en el mes de agosto se realizó una ceremonia de 

bienvenida en línea con el mensaje de la Mtra. Rosa Amarilis Zárate 

Grajales, Directora de la ENEO, el cual se trasmitió en vivo vía Facebook 

Live a las 12:00 horas para el turno matutino y a las 17:00 horas para el 

turno vespertino y la Dra. María de los Ángeles Torres Lagunas, Jefa de 

la División de Estudios Profesionales, presentó el Modelo Educativo Mixto 

que se implementó este semestre 2022-1, el cual favoreció el proceso 

enseñanza-aprendizaje en el contexto de la pandemia. Se llevaron a cabo 

dos recorridos presenciales con aforo reducido para la visita a la Escuela 

efectuados del 20 al 24 de septiembre de 7:00 a 21:00 horas. Es de 

resaltar que, las acciones de inducción e integración atendieron a los 681 

alumnas y alumnos de nuevo ingreso, es decir al 100 por ciento de la 

población estudiantil de primer semestre. 

 

Otras actividades de inducción e integración a la vida 

universitaria realizadas en este a¶o fue el evento ñAl 

encuentro del ma¶anaò, el cual se llevó a cabo el 30 de 

octubre y se realizó un programa con trasmisión en vivo 

desde las instalaciones de la ENEO. La transmisión se 

realizó por medio de Facebook Live y redes sociales de 

la UNAM y tuvo una duración de 50 minutos. Se contó 

con 60 participantes: 1 responsable, 15 docentes de la 

División de Estudios Profesionales, 23 pasantes de 

Servicio Social y 21 alumnas y alumnos de semestres 

avanzados.  

Evaluación del SIT 
 

Á 1,305 alumnas y alumnos evaluadores. 

Á 103 tutoras y tutores evaluados. 

Á Resultados: 

o Reconocimiento a la tutoría como 

elemento útil del proceso educativo.  
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Examen Médico Automatizado (EMA)-Generación 2022. 

Dentro de las actividades que se realizaron para el alumnado al 

ingresar a las licenciaturas del sistema escolarizado, fue la aplicación 

del Examen Médico Automatizado (EMA), correspondiente a la 

Generación 2022, en la semana del 22 al 26 de marzo, debido a las 

circunstancias derivadas por la pandemia por el SARS COV-2, el 

EMA se realizó a distancia en la plataforma dispuesta por la Dirección 

General de Atención a la Salud de la UNAM, con el propósito de 

realizar una valoración de la salud física y mental, estilos de vida y 

ámbito familiar del alumnado de nuevo ingreso a la UNAM; así como 

explorar factores de riesgo que influyen en la salud de los jóvenes 

estudiantes para crear, adaptar y/o adoptar programas de prevención 

y autocuidado que coadyuven al bienestar de nuestro alumnado. El 

EMA se aplicó a los 681 estudiantes de primer ingreso. 

1.6 Universidad saludable 

 

El objetivo de este subproyecto es promover el desarrollo integral del alumnado 

de la ENEO, a través del fomento de hábitos saludables orientados a la protección 

y conservación de la salud y al fortalecimiento del desempeño escolar y personal. 

Desde el año 2019, se generó un vínculo de colaboración con el Centro de Salud 

T-III ñJos® Castro Villagranaò de la colonia Toriello Guerra, en la Alcald²a Tlalpan, 

lo que permitió, en 2021, en conjunto con la Coordinación de Salud Escolar, llevar 

a cabo acciones de promoción de la salud que se operan desde el Centro Integral 

de Salud Escolar (CISE), entre estas podemos destacar la ñJornada de Promoci·n 

de la Saludò en la que se realizaron 150 pruebas r§pidas para detecci·n de VIH y 

Sífilis; 30 pruebas de antígeno prostático; 20 tomas de muestra para  detección 

oportuna de cáncer cervicouterino mediante citología cervicovaginal 

(papanicolaou); exploración ginecológica para identificación de lesiones por VPH; 

mediciones de glucosa capilar; detección de factores de riesgo para 

enfermedades crónico degenerativas, como diabetes e hipertensión. Todas estas 

acciones se realizaron en beneficio de 160 miembros de nuestra comunidad.  

 

 

En el mes de septiembre, la Coordinación de Cultura 
Física y Deporte retomó el programa de activación física 
ñPausa para la Saludò, que inicialmente operaba solo en 
las unidades administrativas de la ENEO, para ampliarlo 
a la comunidad estudiantil, a través de las aulas 
virtuales. Para llevar a cabo esta reactivación se 
realizaron 3 sesiones de capacitación para 36 nuevos 
promotores de activación física. En total, en 2021, se 
realizaron 151 sesiones de activación física en las que 
participaron, en promedio, 60 personas, sumando un 
total de 751 participaciones. 
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Creación de la Secretaría de Atención a la Comunidad Estudiantil (SACENEO) 

Con el objetivo de proponer e instrumentar protocolos de atención a los y las estudiantes de nuestra comunidad, 

paralelos al desarrollo de los procesos académicos y administrativos, 

además de articular las diferentes áreas y servicios de atención al 

estudiantado, a partir del 10 de marzo de este año se creó la Secretaría 

de Atención a la Comunidad Estudiantil (SACENEO), a cargo de la 

Mtra. Rocío Valdez Labastida.  

Esta Secretaría estará al servicio de la comunidad estudiantil, para 

recibir y atender las dudas y problemáticas, brindando soluciones que 

coadyuven al logro de sus objetivos académicos. La SACENEO será 

un espacio abierto a la comunicación y a las opiniones de la comunidad 

estudiantil, relacionadas con su formación académica integral, y 

establecerá puentes para la solución de las problemáticas entre las 

diversas áreas, así como dar seguimiento y evaluar resultados. Sus 

brazos operativos son: Servicio social y titulación, Bolsa de trabajo; 

Voluntariado; Centro Integral de Salud Escolar, Movilidad estudiantil e 

Idiomas.  

 

Proyecto 2. Acreditación y actualización de planes y programas de estudio de las licenciaturas 

de enfermería 

El objetivo de este proyecto es mantener vigentes las acreditaciones de los planes de estudio de las licenciaturas en 

enfermería por las instancias correspondientes, así como promover la acreditación internacional de las mismas.  

Durante la gestión 2019-2023, se han realizado intervenciones necesarias para que 

los dos programas de licenciatura ïLEO y LEï sean evaluados por parte de 

instancias nacionales e internacionales. Actualmente, se cuenta con el Dictamen de 

la Opinión Técnica Favorable (OTA) de los dos planes de estudio que se imparten 

en la ENEO. Este reconocimiento es emitido por la Comisión Interinstitucional para 

la Formación de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS), por lo que, implica el reconocimiento de la Secretaría de 

Salud y de la Secretaría de Educación Pública a nivel federal a la calidad de nuestros planes de estudio. Es de destacar 

que, este reconocimiento permite, además, contar con el requisito indispensable para la formulación de convenios 

jurídicos para las prácticas clínicas, profesionales y de servicio social del alumnado, y de las y los egresados de nuestra 

Escuela.  

En 2021 además, la ENEO apoyó para que 70 profesoras y profesores 

de la disciplina de enfermería de la LEO y la LE lograran para obtener la 

certificación profesional docente, que otorga el Colegio de Licenciados 

en Enfermería A.C. (COMLE). A este respecto, la Mtra. Rosa A. Zárate 

Grajales realizó las gestiones necesarias que permiten este logro.  

En septiembre, con la coordinación de la Dra. María de los Ángeles 

Torres Lagunas, Jefa de la División de Estudios Profesionales, y la Dra. 

Silvia Nicolás Cisneros se realizó el taller de capacitación del Consejo 
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Mexicano de Acreditación de Enfermería (COMACE 

A.C.) al equipo de la ENEO, integrado por 25 

funcionarias y funcionarios responsables de la 

integración de los indicadores para la acreditación y 

generación de la evidencia respectiva. El curso fue 

impartido por la Mtra. Lizbeth Paulina Padrón, 

académica de la Universidad Autónoma de Yucatán e 

integrante de COMACE.  

El proceso de acreditación, dirigido a los programas de 

enfermería que se instrumentan en las IES nacionales, 

es realizado por el Consejo Mexicano para la 

Acreditación de la Enfermería A. C. (COMACE). Este 

organismo acreditador se ha vinculado para otorgar la 

acreditación nacional e internacional a los programas 

evaluados. A la fecha, mediante un ejercicio colegiado 

donde participaron 43 docentes de la ENEO, se realizó 

la evaluación, se sistematizó la información y se 

compilaron las evidencias electrónicas requeridas 

como parte de la primera fase, que implicó el envío de 

los 26 Indicadores Básicos. Para febrero del 2022, los dos planes de estudio contarán con la reacreditación nacional e 

internacional.  

 

Actualización del Plan de Estudios de la Licenciatura en Enfermería 

Esta gestión ha llevado a cabo, en primer término, con asesoría de la 

Coordinación de Desarrollo Educativo e Innovación Curricular de la 

Coordinación de Universidad Abierta, Innovación Educativa y Educación 

a Distancia (CODEIC-CUAIEED), la evaluación interna o autoevaluación 

del plan de estudios de la LE.  

En 2021, se continuó la elaboración de los estudios de pertinencia y 

factibilidad como el estudio de empleadores y el estudio comparado de 

planes y programas que, sumados a los que ya se habían realizado en 

años anteriores y al Informe de Evaluación del Plan de Estudios 2019, 

permitieron hacer la solicitud al H. Consejo Técnico para iniciar con la 

actualización del plan de estudios de la LE. A la fecha, se han realizado 

las siguientes actividades para cumplir con esta actividad: (i) integración 

del Comité de Evaluación Curricular; (ii) actualización de la 

fundamentación del plan de estudios de la Licenciatura en Enfermería; 

(iii) actualización de los objetivos del plan de estudios; (iv) actualización 

de los perfiles y celebración de un taller con las y los integrantes del 

Comité de Evaluación Curricular para analizar la congruencia interna de las necesidades a las que busca responder la 

modificación/actualización del plan de estudios de la LE. Se espera que, para el primer semestre del 2022, el plan de 

estudios esté actualizado.  
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Proyecto 3. Desarrollo de un modelo pedagógico para la enseñanza de la enfermería 

 

Con la finalidad de cumplir con el objetivo de construir e implementar el modelo 

pedagógico como referente para todas las funciones académicas que se 

desarrollan en torno a los planes de estudio de la LE y la LEO, la ENEO realizó 

la revisión y evaluación curricular, bajo la normatividad universitaria establecida 

en el Reglamento General para la Presentación, Aprobación y Modificación de 

los Planes de Estudio (RGPAEMPE), para elaborar un modelo pedagógico 

integrado a la propuesta curricular. De acuerdo con la Legislación Universitaria, 

los dos planes de estudio que se ofertan requieren actualización. La ENEO 

determinó que el plan de estudios de la LE fuera la primera en iniciar el proceso 

de evaluación por contar con la aprobación desde 2009. Para ello, se creó un 

Comité del Plan de Estudios de la LE y se conformó un subcomité que, ayudado 

por la Guía de Autoevaluación de planes de estudio ðelaborada expresamente para la ENEO por la CODEICð compiló 

y sistematizó las evidencias que se trabajaron con antelación, poniéndolas a disposición de todo el Comité. 

Los insumos están permitiendo elaborar el documento de evaluación del plan de estudios de la LE y fueron resultado 

del trabajo de un grupo de profesionales, tanto de la ENEO como de la CODEIC iniciado en 2017. Estos insumos 

siguen vigentes y comprenden el análisis técnico del plan de estudios, la consulta a empleadores, docentes y 

estudiantes, así como las trayectorias académicas y un documento de evaluación curricular de la LE, realizado por las 

academias y servirá de base para el Comité. Dicho trabajo, así como el análisis, evaluación, adecuación y aprobación 

de la LEO, sentaran las bases para la creación del modelo pedagógico para la enseñanza de la enfermería. 

 

Proyecto 4. Fortalecimiento de servicios de apoyo a la comunidad mediante la modernización de 

la biblioteca, el Centro Integral de Salud Escolar (CISE), el Centro Universitario de Enfermería 

Comunitaria (CUEC), el Centro de Enseñanza Clínica Avanzada (CECA), el Centro de Enseñanza 

de las Ciencias Biológicas y de la Salud (CECByS), la Unidad de Idiomas (UI), y Administración 

Escolar (AE) 

 

Una manera de apoyar las actividades de aprendizaje en el alumnado de las licenciaturas de Enfermería y Enfermería 

y Obstetricia es a través de los centros y redes de apoyo a la comunidad académica con los que cuenta la Escuela, a 

saber: Biblioteca, Centro Integral de Salud Escolar (CISE), Centro Universitario de Enfermería Comunitaria (CUEC), 

Centro de Enseñanza Clínica Avanzada (CECA), Centro de Enseñanza de las Ciencias Biológicas y de la Salud 

(CECByS), Unidad de Idiomas (UI) y Administración Escolar (AE). A continuación, se presentan los avances en las 

acciones estratégicas de cada uno de estos subproyectos. 

 

4.1 Modernización de la Biblioteca ñGraciela Arroyo de Corderoò.   

La Biblioteca ñGraciela Arroyo de Corderoò continu· como espacio para el Centro de 

Acceso PC-Puma ENEO, condición que permitió constituirse como un referente de 

operaci·n por el circuito de seguridad sanitario y participar en el proyecto piloto ñPr®stamo 

a Domicilio de Tabletas con Conectividad en Bibliotecasò con otras 25 entidades m§s de 

la UNAM. En el caso de la ENEO, en el año de referencia de este Tercer Informe, se 

entregaron 35 equipos cada uno con 8.5 GB por mes, de noviembre de 2020 a enero 2021. 

Es de resaltar que, la asignación al alumnado ocurrió como resultado de dos convocatorias 

internas.  
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La ENEO lideró la estrategia para de adquisición de licencias digitales de plataformas especializadas ClinicalKey 

Student Nursing y Elsevier Clinical Skills para la 

enfermería universitaria. A través de una acción 

concertada con los directivos de las entidades que 

ofrecen la enfermería universitaria y con el pleno 

apoyo de la Rectoría de la UNAM, lo que se traduce 

en una acción inédita realizada desde la Biblioteca 

Digital UNAM. Estas licencias permitirán atender al 

alumnado no solo de la ENEO sino de la Enfermería 

de la Universidad. 

De manera adicional, se logró la gestión de 100 licencias complementarias de estos mismos recursos digitales para el 

alumnado inscrito a diplomados, cursos o talleres que ofrece a la División de Educación Continua. Ello implicó contar, 

por segundo año consecutivo, con el acuerdo del Comité de Biblioteca para destinar los recursos financieros para la 

compra de libros y la adquisición de la licencia de recursos digitales, siempre al amparo de una agenda de talleres para 

capacitar al estudiantado y profesorado en el uso de estas herramientas. 

Por otro lado, la Biblioteca, en trabajo conjunto con la Coordinación de Tecnologías 

Aplicadas a la Educación y Servicios Digitales de información de la Dirección General de 

Bibliotecas, logró concretar la transición del sistema ALEPH al ILS KOHA, que ofrece, entre 

otras elementos, la posibilidad de registrar a los usuarios de nuestra biblioteca a través de 

la lectura del código de barras de la credencial de la UNAM, reduciendo costos a la 

institución y resignificando el valor de la credencial UNAM en nuestra comunidad. La 

presencia de este sistema permitió, además, la generación de 1,100 cartas de no adeudo 

de biblioteca como una contribución valiosa para el rezago en titulación.  

 
4.2 Centro Integral de Salud Escolar (CISE). 

El objetivo de este subproyecto consiste en promover servicios de salud de primer contacto para la comunidad 

estudiantil y académica de la ENEO.  

Para el cumplimiento de este objetivo, la Escuela ha implementado un Programa de Salud Escolar basado en tres 

acciones:  

 

V Promoción de la salud.  

V Orientación para el autocuidado. 

V Atención de primer contacto. 

 

En cuanto a las actividades de promoción de la salud, en 2021, se transmitió en vivo a través de Facebook la 

conferencia ñBeneficios del ejercicio f²sico en la salud 

cardiovascularò para conmemorar el d²a mundial del coraz·n el 

29 de septiembre, que ha acumulado 933 reproducciones. 

Asimismo, se llev· a cabo una feria virtual titulada ñSemana de 

la salud de la mujerò, que se llev· a cabo del 18 al 22 de octubre, 

en la que se realizaron 22 conferencias, abordando temas 

relacionados con la prevención del cáncer de mama y cérvico 

uterino, manejo del estrés y emociones, y sexualidad, 4 talleres 

virtuales de ñAutoexploraci·n de mamaò y un taller presencial 



 

35 
 

M
tra

. R
o

s
a
 A

m
a

rilis
 Z

á
ra

te
 G

ra
ja

le
s

 

de ñControl del dolor con digitopresi·nò, contando un total de 477 participaciones. Esta feria se realiz· de manera 

coordinada con los programas y especialistas colaboradores del CISE, a saber: Programa de Cuidado de Enfermería 

en Mujeres con Mastectomía (PROCUIDEM), Consejería en Salud Sexual y Reproductiva, Promoción de la Salud 

Mental y Prevención del Suicidio en la Comunidad Estudiantil y Servicios de Extensión Universitaria. 

En el mes de diciembre tuvo lugar la ñFeria de salud sexual y reproductivaò en conmemoraci·n del d²a mundial de lucha 

contra el SIDA. Al respecto, se brindó información sobre métodos de control de la reproducción y derechos sexuales y 

reproductivos; asimismo, se realizaron 86 pruebas rápidas 

para diagnóstico de VIH y Sífilis, 12 citologías cervicales y 

detección de lesiones por VPH y la dotación de 300 

condones masculinos, beneficiando a 120 personas de 

nuestra comunidad. En adición, se efectuaron dos 

jornadas de detección de COVID-19, en las que se 

aplicaron 143 pruebas y tres jornadas de vacunación 

contra la influenza donde se inmunizaron a 455 personas 

de la ENEO y de la sociedad en general. Finalmente, se 

brindó atención de primer contacto a un total de 138 

personas, de las cuales 108 fueron mujeres y 30 hombres, 

y se brindó orientación para el autocuidado a través del ejercicio físico a 22 personas.  

 

4.3 Formación Avanzada en Salud Comunitaria y Atención Primaria a la Salud (APS) 

Es el Centro Universitario de Enfermería Comunitaria (CUEC), un espacio institucional de la escuela que tiene entre 

sus objetivos consolidar la formación teórico-práctica de estudiantes, pasantes del servicio social y residentes de 

enfermería en el campo de la salud comunitaria bajo un enfoque principalmente de Atención Primaria a la Salud (APS), 

con una perspectiva multi e interprofesional.  

Es por ello, que en su componente de formación avanzada en Salud Comunitaria y APS, el CUEC concentró sus 

esfuerzos en dos direcciones: 1) nivel interno, principalmente dirigido a las y los pasantes de las promociones vigentes; 

y 2) nivel externo, que comprende a las y los alumnos que asisten al CUEC a realizar sus prácticas comunitarias.  

 

Con relación al nivel interno, continuó el Seminario de Formación en Salud Comunitaria, que está dirigido 

fundamentalmente a las y los pasantes. Comprende una serie de sesiones académicas donde se invita a una persona 

experta en el tema. Por supuesto, que todos los temas se desprenden de la salud comunitaria y el trabajo 
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interprofesional. A lo largo del año 2021, tuvimos estas sesiones académicas en el formato de Webinar por ser la 

modalidad a distancia, la que predominó en el trabajo por causa de la pandemia de COVID-19. A continuación se 

puntualiza la información con respecto a los mismos:  

Cuadro No. 7 
Sesiones académicas, 2021 

Webinar académico Ponentes 

Comunicación asertiva en los profesionales de la salud EESM. Brenda Reyes Hurtado, ENEO  

Nutrición y Diabetes Nutrióloga especialista en diabetes, Fanny Moreno 

Experiencia de enfermería en espacios no hospitalarios  LEO. Raquel Alvpin, ENEO 

Cuidado y promoción de la salud Dra. Laura Rojas Ortega, UAM-X  

Determinantes sociales de la salud en el ámbito comunitario Dra. Adriana González, UACM 

Identidad y Género. Algunas claves en salud y el cuidado 
Mtra. Cinthya Gómez León y Mtro. Nicholas Hale, ENEO-
UAM-X 

Fundamentos de ética de la salud comunitaria Dr. David Benítez, Secretario Técnico de Ética en SEDESA  

Alimentación durante el embarazo Nutriólogo José Ignacio Cortés Gutiérrez, UACM  

Claves para el trabajo comunitario en salud Dra. Magali Martínez Pérez, ENEO  

Antropología del cuidado como una herramienta para el trabajo 
comunitario en salud (modalidad presencial) 

Mtro. Oswaldo Ángeles, ENEO  

Fuente: Centro Universitario de Enfermería Comunitaria, diciembre, 2021 

 

Asimismo, a los y las pasantes se les contempló en sus actividades de formación la realización de un conjunto de 

cursos disponibles en diferentes plataformas institucionales como de la OPS, institutos nacionales de salud y algunas 

dependencias del gobierno, que coadyuve en su capacitación haciendo énfasis en la APS. Los  del  primer  semestre  

estuvieron  más  orientados  a  la  prevención  del  COVID-19 como, por ejemplo: Plan de acción para el hogar ante 

COVID-19: Cómo ponerse y quitarse el equipo de protección personal (EPP). Es importante señalar que, para el 

segundo semestre del año, se creó un espacio en la plataforma Moodle de la escuela 

(https://tic.eneo.unam.mx/cursos/course/view.php?id=82) específicamente para la promoción de pasantes entrante 

(Agosto 2021- Julio 2022). Ahí se concentra toda la información relativa a su servicio social. Hay un rubro que consiste 

en Cursos de capacitación continua que se deben realizar en línea, de forma individual. Estos van desde Metodología 

de la Investigación en Salud con orientación en Atención Primaria de Salud; Programa de Capacitación en Infección 

por SARS-CoV-2 en Atención Primaria de Salud y Actualización sobre manejo de la hipertensión arterial y del riesgo 

cardiovascular en la atención primaria de salud, por mencionar algunos.  

La promoción de pasantes correspondiente a Agosto 2020 ï Julio 2021, elaboró un estado del arte sobre artículos 

desde el 2000 hasta la actualidad que trataran sobre Tele-Enfermería. No encontraron muchos artículos, porque el 

término se acuñó de forma reciente, y el que se originó desde la atención fue el de telemedicina. No obstante, se 

recuperaron algunos artículos de revisión y de casos prácticos que permiten apuntar a tres aspectos centrales de la 

Tele-Enfermería o Tele-Cuidado enfermero: monitorización de pacientes crónicos, soporte telefónico y la atención de 

pacientes en sus domicilios.  

El CUEC regresó a sus actividades de forma presencial, 

a partir del segundo semestre del año. En ese sentido, 

el CUEC y la comunidad donde se encuentra asentado: 

el pueblo originario de San Luis Tlaxialtemalco, 

Xochimilco, sirve de escenario para las prácticas 

comunitarias. Asistieron al mismo seis grupos de dos 

asignaturas: Cuidado Integral a la mujer durante la 

gestación I y Salud Colectiva, ambas pertenecientes a 

la licenciatura de Enfermería y Obstetricia. A la primera, 

corresponden dos grupos, uno de 19 alumnas y alumnos 

y el otro de 17. Con relación a Salud Colectiva, fueron cuatro grupos: dos de 30 alumnas y alumnos cada uno, otro de 

En el segundo semestre de 2021, el CUEC 
regreso a actividades presenciales y tomaron 
sus prácticas 136 alumnas y alumnos de 
diversas asignaturas para brindar atención a 
los habitantes del Pueblo de San Luis 

Tlaxialtemalco. 

https://tic.eneo.unam.mx/cursos/course/view.php?id=82
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25 y finalmente uno con 15. El total del alumnado que realizo sus prácticas comunitarias en el CUEC en el segundo 

semestre del año fue de 136.  

Cabe mencionar que para los grupos de Salud Colectiva se 

elaboró un cuestionario que fue aplicado en el formato de 

formulario de Google, para hacer un estudio piloto acerca de 

identificar los conocimientos que tienen los y las alumnas sobre 

las prácticas comunitarias en el CUEC, antes y después de la 

realización de sus prácticas. Se espera para el primer trimestre 

del año 2022 contar con los resultados y un análisis de los 

mismos. Es de apuntalar que para las prácticas de Salud 

Colectiva se diseñó un cuestionario sobre los Determinantes 

sociales de la salud y el COVID-19 en San Luis Tlaxialtemalco, 

con el fin de actualizar esta información e identificar áreas de 

oportunidad de formación y enseñanza para las y los pasantes, 

que les permita un abordaje integral óptimo en el proceso de atención y cuidado a la persona, familia y comunidad, 

bajo una atención primaria orientada a la comunidad.  

Otra de las estrategias que adoptó el equipo técnico del centro, para cumplir con el objetivo de contribuir en la formación 

de la enfermería y salud comunitaria, así como de la APS, fue diseñar una Jornada de Promoción a la Salud en tiempos 

de COVID-19 dirigida al personal de salud del Hospital Psiquiátrico "Dr. Samuel Ramírez Moreno". Otro ejemplo, en 

este mismo sentido lo constituyó la participación por parte de la responsable académica en el diseño del curso 

ñFundamentos de la Enfermer²a de Pr§ctica Avanzada. Hacia el liderazgo y gesti·n de la profesi·nò, organizado por la 

ENEO en el marco del Proyecto para el Avance de la Enfermería de Práctica Avanzada, con apoyo del Programa Better 

Health y la Embajada Británica en México. Además, la responsable académica del CUEC coordinó el Eje 1. Atención 

primaria a la Salud del curso antes citado. Asimismo, a lo largo del año, se participó en varios eventos de corte 

académico, como son congresos, simposios, coloquios, conferencias y ponencias relacionadas a la enfermería 

comunitaria y el trabajo del centro. Por citar una de ellas: El CUEC: como modelo de enseñanza de la APS y la 

Enfermería de salud pública y comunitaria en la XVI Conferencia Iberoamericana de Educación en Enfermería 

(modalidad virtual). Las participaciones en congresos también se contemplan en la formación de las y los pasantes.  

Como corolario, la formación avanzada en salud comunitaria 

y APS continúa fortaleciéndose a través del trabajo del CUEC, 

puesto que es un espacio idóneo y se están asentado las 

bases para la consolidación de un modelo de enseñanza 

comunitaria en APS y el campo de la salud comunitaria. No 

es fácil transitar hacia la constitución de un Laboratorio de 

formación y de prácticas comunitarias en el pregrado y 

posgrado, por lo que, los obstáculos que se podrían señalar 

pueden ser de dos tipos: coyunturales, la presencia del 

COVID-19, que algunas dinámicas institucionales ralentizan y 

al mismo tiempo ocasiona en personas expertas clave de la 

APS una saturación de actividades. El otro tipo obedece más 

bien a las dinámicas y tiempos propios del trabajo comunitario en salud, que exige casi de forma permanente un ajuste 

de las actividades ante las múltiples necesidades manifiestas de la población.  
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4.4 Enseñanza por simulación clínica y comunitaria. 

El objetivo de este subproyecto es formar y certificar en la enseñanza clínica y comunitaria por simulación en el Centro 

de Enseñanza Clínica Avanzada (CECA); así como desarrollar cursos de Reanimación Cardiopulmonar (RCP) 

curriculares y extracurriculares, básicos y neonatales.  

El CECA, en su compromiso con la comunidad universitaria, 

participó en la capacitación de brigadistas de vacunación de 

la UNAM realizada en la Facultad de Medicina. El 

profesorado, la ayudantía, y las y los pasantes de la Escuela, 

durante enero y febrero, impartieron 16 cursos a 1,050 

participantes que se incorporaron a la brigada denominada 

ñCorrecaminosò de la Secretar²a de Salud. La capacitaci·n 

tuvo como temas principales: ñarmado del termoò, 

ñpreparaci·n e instalaci·n del puesto de vacunaci·nò, 

ñmanejo y aplicaci·n de la vacuna para la COVID-19ò.  

 

En el año de referencia, el CECA se posicionó como un área clave para el 

fortalecimiento de las habilidades clínicas del alumnado. Durante la 

pandemia por COVID-19, las actividades académicas se realizaron en línea 

y sin la posibilidad de llevar a cabo prácticas en los escenarios reales. Con 

el cambió del semáforo epidemiológico y la autorización del H. Consejo 

Técnico para regresar a las actividades presenciales, se iniciaron las 

prácticas esenciales en los laboratorios con todas las medidas de seguridad 

y sana distancia para la protección de nuestro alumnado y profesorado. 

 

Cabe destacar que, las prácticas esenciales fueron acordadas con las 

diferentes academias desde inicio del año. En este sentido, el centro 

solicitó el material y equipo necesario, y se reorganizaron los espacios 

dentro del CECA para implementar su programación. Es satisfactorio 

señalar que, se logró atender a todos los grupos y cubrir todas las 

necesidades de prácticas solicitadas, aplicando al pie de la letra los 

lineamientos de seguridad emitidos para los centros de enseñanza como 

sana distancia, tiempo reducido para estar en el área, limpieza de 

superficies y protocolo de sanitización de material y equipo.  

 

Entre mayo y junio, las prácticas esenciales en el CECA, en el marco del 

semáforo epidemiológico en color amarillo y a la espera de la vacunación 

de nuestro alumnado, se llevaron a cabo de manera voluntaria. Durante el 

semestre 2021-2, se realizaron 935 prácticas en las que participaron 2,982 

alumnas y alumnos, y 495 profesoras y profesores (Cuadro No. 8).  
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Cuadro No. 8 
Participación del alumnado y profesorado en las prácticas esenciales durante el período de 2021-2. 

Asignatura  

Cuidado 
integral de la 

niñez y 
adolescencia  

Enfermería 
de la 

adultez  

Fundamentos 
de enfermería 

II 

Tecnologías 
para el 
cuidado  

Enfermería 
materno 
neonatal  

Cuidado 
integral 

durante la 
gestación 

II 

Cuidado 
integral 
durante 
el parto 

II  

Enfermería 
de la 

adultez  
Total  

Semestre/Plan 4 / LEO 6 / LE 2 / LEO 2 / LE 4 / LE 6 / LEO 8 / LEO 8 / LE  

Alumnado  272 363 1,000 348 229 137 410 223 2,982 

Profesorado  65 49 120 72 32 63 71 23 495 

Prácticas  65 138 203 92 68 247 92 30 935 

Fuente: Centro de Enseñanza Clínica Avanzada. Junio 2021.  

Con la finalidad de fortalecer sus habilidades y competencias de nuestro alumnado de 8º semestre que se integraba a 

su servicio social, el CECA programó, bajo la modalidad presencial, 146 cursos: 30 de Reanimación Cardiopulmonar 

(RCP), 30 de Reanimación Neonatal, 30 de Ayudando a Respirar al Bebé y 56 Equipo de Protección Personal (EPP). 

En total, se registró la participación de 1,540 integrantes de nuestra comunidad estudiantil y 107 instructoras e 

instructores compuestos por pasantes de los diferentes programas de servicio social, profesorado de posgrado y del 

CECA (Cuadro No. 9). 

Cuadro No. 9 
Participación del alumnado en los cursos de reanimación cardiopulmonar, neonatal,  
ayudando a respirar el bebé y Equipo de Protección Personal para el período 2021-2. 

Curso RCP básico 
Reanimación 

neonatal 
Ayudando a 

respirar al bebé 
Equipo de 

Protección Personal 
Total 

Alumnado 369 343 314 514 1,540 

Profesorado 30 30 30 56 146 

Fuente: Centro de Enseñanza Clínica Avanzada. Junio 2021. 
 
 

El centro, las academias y la División de Estudios Profesionales articularon, con la aprobación del H. Consejo Técnico, 

la planeación académica y la programación de las prácticas que se ofertaron al alumnado de nuestra Escuela para el 

semestre 2022-1. Dentro de ésta, y debido a que el contenido teórico se efectuó previamente de manera virtual, se 

acordó destinar un día a la semana para que las y los estudiantes asistieran a las prácticas. En total, se realizaron 602 

prácticas en las que participaron 3,071 alumnas y alumnos, y 303 miembros de nuestro profesorado (Cuadro No. 10).  
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Cuadro No. 10 
Participación del alumnado y profesorado  

en las prácticas esenciales durante el período 2022-1. 

Plan Semestre  Asignatura  Participantes  

LE  3º  Enfermería clínica 558 

LE 5º Enfermería niñez 771 

LE 7º  Enfermería vejez 236 

LEO  1º  Fundamentos de Enfermería I 940 

LEO 3º Cuidado adultez 566 

Profesorado 303 

Prácticas realizadas 602 

Total 3,071 

Fuente: Centro de Enseñanza Clínica Avanzada diciembre, 2021. 

 

Es importante agregar que, durante septiembre y diciembre, se realizaron 49 cursos extracurriculares de formación 

para Reanimación Cardiopulmonar (RCP) a los que asistieron 659 personas. De estos cursos, 25 correspondieron a 

RCP básico ï252 participantesï, 14 para RCP Neonatal ï197 participantesï y 10 para Ayudando a Respirar al Bebé ï 

210 participantesï (Cuadro No. 11). 

 

 

Cuadro No. 11 

Participación del alumnado en los cursos extracurriculares 
 de reanimación cardiopulmonar, neonatal y  
ayudando a respirar el bebé. Período 2022-1. 

Curso 
RCP 

Básico 
RCP 

Neonatal 
Ayudando a 

respirar al bebé 
Total 

Número 25 14 10 49 

Participantes 252 197 210 659 

Fuente: Centro de Enseñanza Clínica Avanzada. Diciembre 2021. 

 

Cuadro No. 12 

Participación del alumnado  
en las prácticas esenciales durante el período 2022-1. 

Práctica Participantes 

Aspiración de secreciones 30 

Curación de Heridas  57 

Instalación de SNG  55 

Instalación de sonda vesical 66 

Baño de esponja y tendido de cama 33 

Cuidados postmortem 40 

Aplicación de medicamentos 37 

Instalación de venoclisis 49 

Manejo de la vía aérea  35 

Electrocardiografía  25 

Diálisis peritoneal  42 

PVC y monitorización  27 

Aspiración secreciones niñez  9 

Alimentación forzada niñez  8 

 Total  509 

Fuente: Centro de Enseñanza Clínica Avanzada. Diciembre 2021. 

A partir de septiembre, con el inicio de la vacunación del 

alumnado, se implementaron talleres de prácticas 

esenciales mediante cita previa, es decir que las y los 

estudiantes seleccionaban, de manera voluntaria e 

independientemente del semestre cursado, la práctica de su 

interés formativo, 

solicitando día y hora de 

asistencia al CECA. Los 

talleres programados 

fueron impartidos por 

pasantes y profesorado. 

 En total, se planearon 

15 diferentes prácticas 

esenciales impartidas 

en 120 talleres, en las que participaron 509 alumnas y 

alumnos (Cuadro No. 12). 
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En el tema del programa de escenarios de simulación en formato hibrido (virtual y presencial) para garantizar la 

efectividad del programa, se realiz· un ejercicio piloto con un grupo de ñEnfermer²a de la Ni¶ezò. El grupo se dividi· 

por mitad, una de ellas se conectó vía remota (plataforma zoom) y la otra mitad asistió de manera presencial en el aula, 

participando en el escenario mientras eran observados en tiempo real (streaming). El debriefing se realizaba en aula. 

En esta actividad participaron 22 alumnos durante dos días en seis escenarios realizados.  

 

Y en el de fortalecimiento curricular del profesorado adscrito al Centro de Enseñanza Clínica Avanzada, en 2021 se 

registraron las siguientes actividades: 

¶ Una académica participó en el Virtual Annual Meeting of the Society for Simualtion in Europa Held. 

¶ Dos profesores tomaron el curso de Essentials in Clinical Simulations Across the Health Professions by The 

George Washington University. 

¶ Tres acad®micos presentaron el tema ñVideos educativos para la ense¶anza de las tecnolog²as del cuidado 

con uso de simuladores para el apoyo de pr§cticas curricularesò en la XVII Reuni·n Anual y II Internacional 

de Investigación en Enfermería. 

¶ Cuatro profesores presentaron, de manera virtual, el cartel ñPercepci·n de estudiantes de pregrado de 

enfermer²a con experiencias de aprendizaje basadas en simulaci·nò en el marco del V Encuentro 

Internacional de Simulaci·n Cl²nicaò. 

Además, se impartió el curso ñLa simulaci·n cl²nica como estrategia de ense¶anza aprendizaje en enfermer²aò 

como parte del proceso de formación de instructores. 

 

CECA 

ZOOM 

AULA 
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4.5 Enseñanza de las Ciencias Biológicas y de la Salud 

El Centro de Enseñanza de las Ciencias Biológicas y de la Salud (CECByS) tiene por objetivo fortalecer la integración 

teórico-práctica de las Ciencias Biológicas y de la Salud, abarcando diversas áreas, tales como el Centro Interactivo 

de Morfofisiología, el Laboratorio Ecología-Farmacología y el Laboratorio de Terapéutica para el Cuidado Holístico, los 

cuales están destinados a ofrecer un servicio de apoyo para integrar la teoría y la práctica de las asignaturas 

correspondientes, tanto al profesorado como al alumnado.  

En 2021, el CECByS, en coordinaci·n con el CECA, elaboraron los ñLineamientos para realizar pr§cticas en los centros 

de ense¶anza para el retorno seguro a las actividadesò y dise¶aron el protocolo de sanitizaci·n de los centros de 

enseñanza. Asimismo, coadyuvó en la programación de las prácticas en función de la planeación de las asignaturas 

realizada por la División de Estudios Profesionales y colaboró en la determinación de los recursos materiales 

necesarios para su realización. Es importante señalar que, la programación de prácticas se hizo del conocimiento de 

las presidentas y presidentes de las academias, así como secretarias y coordinadores, haciendo hincapié que éstas 

solamente se desarrollarían en condiciones epidemiológicas óptimas.  

Adicionalmente, se elaboró el Manual de Prácticas de la 

Academia de Enfermería Materno-Neonatal; así como un 

video de atención de parto, diaporama para asepsia perineal, 

diaporama para colocación de campos, bata y guantes. Por 

su parte, el responsable del Centro Interactivo de 

Morfofisiología desarrolló dos recursos audiovisuales para el 

apoyo de las pr§cticas de ñRi¶·nò y ñCoraz·nò. Tambi®n se 

llevó a cabo la capacitación de alumnos y alumnas pasantes 

en los temas de: (i) atención de parto, (ii) cuidados al recién 

nacido; (iii) valoración obstétrica, (iv) preparación de 

simuladores, (v) manejo de la cuna de calor radiante e incubadora, (vi) episiorrafia, (vii) manejo de simuladores y (viii) 

simulación clínica.  

 

En el período 2021-2, el alumnado de 2º semestre de la LEO realizó 

pr§cticas esenciales de la asignatura ñFundamentos de Enfermer²a IIò 

en el Laboratorio de Ecología-Farmacología; los estudiantes de 6º 

semestre tomaron ñCuidado Integral a la Mujer durante la Gestaci·n IIò 

en el Laboratorio Materno-Neonatal mientras que los de 8º semestre 

cursaron ñCuidado Integral a la Mujer en el Parto y Puerperio IIò tambi®n 

en el Laboratorio Materno-Neonatal. En el caso de la LE, el alumnado 

de 4º semestre realizó prácticas esenciales de la asignatura 

ñEnfermer²a Materno Neonatalò. 

 

En el período 2022-2, el alumnado de 1er. semestre de la LEO realiz· pr§cticas esenciales las asignaturas ñAnatom²a 

y Fisiolog²a Iò en la que vieron Sistema čseo, Sistema Muscular y Sistema Nervioso en el Centro Interactivo de 

Morfofisiolog²a y ñFundamentos de Enfermer²a Iò en el Laboratorio de Terap®utica Hol²stica, el cual fue habilitado para 

las prácticas de preparación y aplicación de medicamentos por vía parenteral. Por su parte, el estudiantado de 3er. 

semestre realizó prácticas en ñProcesos Bioqu²micos y Farmacobiol·gicosò para la preparaci·n y ajuste de 

medicamentos, administración de medicamentos intravenosos y formas farmacéuticas. El alumnado de 5º semestre 

curs· ñCuidado Integral de la Mujer Gestaci·n Iò donde desarrollaron la valoración obstétrica. Finalmente, las y los 

estudiantes de 7Ü semestre llevaron ñCuidado Integral a la Mujer Parto y Puerperio Iò en el que realizaron pr§cticas 
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para la valoración obstétrica, episiotomía y episiorrafia, atención del parto, cuidados al recién nacido, lactancia materna 

y psicoprofilaxis en el Laboratorio Materno Neonatal y el aula A-205, respectivamente.   

 

En el caso de la LE, el alumnado de 1er semestre realiz· pr§cticas en las asignaturas ñProcesos Biofisiol·gicos Iò, 

abordando Sistema čseo, Sistema Muscular y Sistema Nervioso en el Centro Interactivo de Morfofisiolog²a y ñEcolog²a 

y Saludò, donde realizaron prácticas de leucocitos, bacterias, protozoarios y platelmintos y nematodos, en el Laboratorio 

de Ecología-Farmacología. Por su parte, el estudiantado de 3er. 

semestre realiz· pr§cticas en ñEnfermer²a Cl²nicaò, implementando la 

preparación y aplicación de medicamentos por vía parenteral: 

intradérmica, subcutánea e intramuscular y venoclisis en el Laboratorio 

de Terapéutica Holística. El alumnado de 5º semestre cursó 

ñTerap®utica para el Cuidado Hol²sticoò, en la que llevaron a cabo 

prácticas de técnica de masaje, reflexología podal, bases de la 

digitopuntura y aplicación de la digitopuntura en el aula C-106.  

Adicionalmente, en el Laboratorio Materno Neonatal se dieron prácticas complementarias de valoración obstétrica, 

aseo vulvar y atención del parto, donde se atendieron 10 solicitudes en beneficio de 33 alumnas y alumnos de nuestra 

escuela.  

En total, en 2021, se realizaron 481 prácticas en las que participaron 7,040 estudiantes (Cuadro No. 13). Este número 

tan alto se explica porque el estudiantado pudo haber cursado más de una práctica. Es importante aclarar que, la 

utilización de otros espacios, como las aulas A-205 y C-106, se efectuó con la finalidad de respetar el aforo solicitado 

y solucionar la situación de grupos que se empalmaban. 

Cuadro No. 13 
Productividad de los Laboratorios de 

 Enseñanza de las Ciencias Biológicas y de la Salud, 2021 

Laboratorio Prácticas 
Participantes  

atendidos 

Centro Interactivo de Morfofisiología 95  1,298  

Laboratorio Ecología-Farmacología 121  1,718  

Laboratorio de Terapéutica Holística 64  1,285  

Laboratorio Materno Neonatal 173  2,251  

Aula C-106 28  488  

Total 481  7,040  

Fuente: División de Estudios Profesionales. CECByS, 2021. 
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4.6 Fortalecimiento de los servicios de la Unidad de Idiomas (UI) 

 

El objetivo de este subproyecto es fortalecer los servicios de la Unidad 

de Idiomas (UI) para desarrollar en el alumnado y profesorado 

habilidades lingüísticas esenciales en un idioma distinto al de su lengua 

materna.  

Las actividades desarrolladas por la unidad fueron afectadas por la 

pandemia y el paro estudiantil, alejando al alumnado y profesorado de la 

actividad académica asociada a idiomas. No obstante, se logró promover 

diversas acciones para influir positivamente en el progreso de las 

habilidades lingüísticas de nuestra comunidad.  

En 2021, la UI, con el apoyo de 16 profesoras y profesores y una pasante de la LEO ïJanetzy Rojas Morales 

(Generación 2018)ï, continuó el trabajo colegiado con las diferentes áreas de la Escuela, como la mediateca, 

Tecnologías Aplicadas a la Educación y Atención a la Comunidad Estudiantil, entre otras, con la finalidad de adecuar 

los espacios de trabajo donde se recibió al profesorado y alumnado de nuestra Escuela.  

El trabajo de Janetzy Rojas Morales fue de suma 

importancia para la UI porque contribuyó a facilitar el trabajo 

colegiado, generar material de difusión como infografías, 

actualizar la información de la unidad en la página 

institucional, aplicar exámenes de dominio y comprensión 

de textos en inglés a través de las gestiones ENEO-

ENALLT, fortalecer las capacidades de las y los docentes 

mediante su actualización en el uso de herramientas 

tecnológico-didácticas; así como socializar la oferta 

académica y los servicios de la unidad. Esta enorme labor permitió mejorar la atención y el apoyo por parte de la IU.  

Es de destacar que, en 2021, se redise¶· el proceso de inscripci·n de la asignatura ñIngl®sò en la LEO, lo que permiti· 

atender a la Generación 2020 y aquel alumnado identificado con rezago en cursos presenciales y en línea dentro del 

horario asignado bajo el mismo proceso que todas las asignaturas curriculares de 1º a 6º semestre conforme al Marco 

Común Europeo (MCE). Esto a diferencia del alumnado de los semestres 2015-1 a 2019-2, quienes cursaron inglés en 

contra turno o en sesiones sabatinas bajo la comunión de ambas licenciaturas. En el caso de la LE, el alumnado fue 

contemplado para que adquiera y/o desarrollara habilidades en inglés o francés en asignaturas extracurriculares a nivel 

básico e intermedio conforme al MCE.  

En 2021-1, la Escuela abrió 13 grupos extracurriculares; 

siendo 7 grupos para la atención de la LE, 4 grupos de inglés 

con 87 estudiantes y 3 grupos de francés con 18 estudiantes. 

Los 6 grupos restantes incluyeron alumnado de ambas 

licenciaturas para fortalecer la comprensión lectora en inglés 

en cuatro grupos con una población de 124 alumnos y 2 

grupos con 13 alumnos de mayor habilidad y dominio del 

idioma inglés al ofertado para la comunidad LEO y LE.  

Durante el semestre 2021-2, en total se atendieron 1,353 

estudiantes en 58 grupos a través de plataformas y en 

sesiones síncronas y asíncronas. En cursos curriculares, 933 

Alumnado atendido 
 

Á 1,353 alumnas y alumnos atendidos. 

Á 58 grupos formados. 

Á 933 alumnas y alumnos atendidos en 
cursos curriculares. 

o 858 acreditaron. 

Á 377 alumnas y alumnos atendidos en 
cursos extracurriculares.  

o 176 acreditaron. 
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alumnas y alumnos fueron atendidos, logrando que 858 acreditaran el idioma (91 por ciento). Con relación a los cursos 

extracurriculares, la Escuela atendió a una población de 377 estudiantes, resultando la acreditación de 176 de ellas y 

ellos (47 por ciento). 

Por otra parte, los cursos asociados a las ñCuatro habilidades en ingl®sò se realizaron en las modalidades 

ñpresencialesò, ñen l²neaò o ñsemipresencialesò. Esta ¼ltima modalidad de aprendizaje conocida como blended learning, 

combinación del e-learning (encuentros asíncronos) con encuentros presenciales (síncronos), considera lo mejor de 

ambos tipos de aprendizajes y fue dirigida a grupos que por requerimientos especiales debían ser atendidos por medios 

síncronos y asíncronos.  

En la modalidad en ñl²neaò o ñsemipresencialò, existe un n¼mero menor de sesiones presenciales, de dos horas cada 

una, por lo que, el alumnado solo plantea dudas y recibe retroalimentación por parte del cuerpo docente. Los cursos, 

bajo estas modalidades de aprendizaje, se desarrollaron a través de la plataforma AVI (Ambiente Virtual de Idiomas), 

un recurso tecnológico proporcionado por la Universidad para atender la educación a distancia. En 2021, 43 alumnas 

y alumnos fueron atendidos en esta modalidad en cursos curriculares. Cabe señalar que, para nuestra Escuela, el AVI 

es una herramienta muy útil para encontrar alternativas de solución a las y los alumnos identificados con rezago de la 

LEO, ya que logra promover la acreditación de las claves que tienen pendientes.  

Es de resaltar que, en 2019, la Escuela implementó una estrategia basada en tutorías individuales y grupales con la 

finalidad de contender el rezago en el idioma. Para ello, la UI capacitó a 16 profesoras y profesores, quienes 

participaron en el curso introductorio para acceder al Sistema Institucional de Seguimiento de Tutoría (SISeT) de la 

UNAM, lo que les permitiría convertirse en tutores activos en la ENEO con capacidad para utilizar herramientas de 

Google Classroom, Facebook, Unidades de Apoyo Para el Aprendizaje (UAPA) del idioma inglés, entre otros recursos. 

Los resultados, en 2021, indican que, al menos, 213 alumnas y alumnos se han beneficiado de la estrategia de manera 

individual y 70 grupos pequeños han sido atendidos bajo el programa ejecutado por 13 profesores. 

En 2020, se observó una disminución del rezago, a partir de 

la implementación de cuatro estrategias: inclusión de la 

asignatura ñingl®sò dentro de la planeaci·n acad®mica regular 

de las licenciaturas escolarizadas del 1º al 6º semestre; 

inclusión de la asignatura inglés dentro del Programa 2 del 

PAIDEA; apertura y seguimiento de tutorías formativas 

individuales y grupales a través del SISeT; y aplicación de 

evaluaciones extraordinarias conforme a las publicaciones 

institucionales para las asignaturas curriculares. Con respecto 

a esta última estrategia, en 2021, considerando el semestre 

2021-2, 55 alumnas y alumnos fueron atendidos en evaluaciones extraordinarias, de los cuales 27 acreditaron (49 por 

ciento), 15 no acreditados (27 por ciento) y 13 no se presentaron a la evaluación (24 por ciento). 

En lo referente a la constancia de comprensión del idioma, 

como requisito de titulación e ingreso a las especializaciones 

del posgrado, la Escuela ofreció seis cursos curriculares a la 

LEO y cursos extracurriculares a la LE que, 

independientemente de su modalidad, proporcionaron 

herramientas al alumnado para obtener dicha constancia. 

Adicionalmente, con el objeto de fortalecer la comprensión 

lectora de nuestro estudiantado, previa aplicación del examen 

de certificación en los Centros Certificadores de Idiomas de la 

Universidad, la UI ofreció cursos extracurriculares de 

Evaluaciones extraordinarias 
 

55 alumnas y alumnos atendidos: 

Á 27 acreditaron (49%). 

Á 15 no acreditaron (27%). 

Á  13 no se presentaron (24%). 
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Comprensión de Textos en Inglés para el alumnado de la LEO y Comprensión de Textos en Francés para el alumnado 

de la LE. 

La ENEO colabora, además, con la Escuela Nacional de Lenguas Lingüística y Traducción (ENALLT) para la gestión 

de grupos cerrados con propósito de Certificación de Comprensión de Textos. La UI coadyuvó con el Sistema 

Universidad Abierta y Educación a Distancia (SUAyED) en la emisión de estas constancias y con la División de 

Educación Continua y Desarrollo Profesional con la impartición de cursos de comprensión de textos en inglés. En 2021, 

la Escuela entregó 1,210 Constancias de Comprensión de Textos en Inglés para SUAyED bajo el Acuerdo No. 

247/2016. Es importante señalar que, la ENEO pretende transitar de una Unidad de Idiomas a un Centro de Idiomas 

facultado para emitir certificaciones y espera lograrlo al final de esta gestión administrativa. 

Para las y los estudiantes de la LEO que tienen mayor nivel del idioma al curso ofrecido, aplica la realización de un 

examen de validación como parte de las estrategias para evitar el rezago por desempeño, fortalecer la titulación y el 

ingreso al posgrado. Este examen de validación, en caso de reflejar acreditación, arroja la calificación del semestre, es 

decir un ñAC, 6-10ò. A este respecto, en 2021, se logró la acreditación de 35 alumnas y alumnos. 

Es de resaltar que, a partir del semestre 2020-1, para el alumnado de ambas licenciaturas con mayor nivel de inglés, 

la Escuela ofertó cursos de asignaturas extracurriculares ñAvanzados Iò (AVZ I), para semestres nones, y ñAvanzados 

IIò (AVZ II), para semestres pares. En 2021, se atendieron 20 estudiantes. A partir del semestre 2022-1, la ENEO ofrece 

el curso de Nursing a estos estudiantes en dos grupos con el propósito de que entiendan las ideas principales de textos 

complejos que traten de temas tanto concretos como abstractos dentro del campo de especialización en enfermería; 

pudiendo relacionarse con hablantes nativos con un grado suficiente de fluidez y naturalidad de modo que la 

comunicación se realice sin esfuerzo por parte de ninguno de los interlocutores, produciendo textos claros y detallados 

sobre temas diversos, defendiendo un punto de vista sobre temas generales indicando los pros y los contras de las 

distintas opciones. 

Las habilidades adquiridas por el alumnado que cursa inglés y/o francés como asignatura curricular o extracurricular 

son básicas para participar en acciones de movilidad, de investigación, de certificación y/o especialización. Una 

muestra de lo anterior se vislumbra durante su participación en talleres, clubes de conversación, clubes de lectura, 

teletandem, cine clubes, asesorías, tutorías formativas; así como en el uso de recursos y contenidos físicos/digitales. 

En 2021, destaca la realización de aproximadamente 50 talleres en los que participaron alrededor de 500 participantes. 

La UI propicia, además, el desarrollo de las habilidades 

lingüísticas del estudiantado de ambas licenciaturas 

mediante participaciones con instituciones formadoras 

de profesionales en enfermería nacionales e 

internacionales. En este sentido, en 2021, el alumnado 

de la ENEO participó en el IV y V Encuentro Virtual de 

Estudiantes de Enfermería, organizado por la 

Universidad de Indiana (Estados Unidos), en donde se 

sumó Tailandia a los países participantes de las 

ediciones anteriores como Costa Rica, China y España. 

En este Encuentro se trataron diversos temas 

relacionados con la vacunación. 

El cuerpo docente de la Escuela no ha sido excluido de 

las actividades académicas relacionadas con el idioma. 

A lo largo de esta gestión administrativa, se les ha 

convocado a integrarse a los cursos de inglés de 

ñCuatro habilidadesò con la intenci·n de desarrollar y 

poner en práctica las habilidades de recepción y 

producción propias, así como fomentar y acompañar el 

Participación del profesorado en idiomas  
 

Á 6 docentes en ñ4 habilidades en ingl®sò. 

Á 10 docentes en ñComprensi·n de textos en ingl®sò. 

Á 10 docentes en ñRedacci·n de textos en ingl®sò. 
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empleo del idioma en la práctica académica. En 2021, seis profesoras y profesores participaron en el curso de cuatro 

habilidades en inglés a nivel intermedio, 10 docentes estuvieron en un curso de comprensión de textos en inglés y 

otros 10 miembros de nuestra comunidad docente cursaron redacción de textos en inglés. 

Es de destacar que, Facebook ENEO Idiomas ha sido el medio de comunicación más importante con la comunidad 

principalmente desde el inicio de la pandemia. En 2021, la página contaba con 803 usuarios.  

 

4.7 Administración Escolar (AE) 

 

El 2021, al igual que 2020, fue un año de retos para la Secretaria de Asuntos Escolares (SAE) debido a la prevalencia 

de la pandemia por el COVID-19, que ha impactado la dinámica de la prestación de servicios de administración escolar. 

Desafortunadamente, durante el primer semestre de 2021, no fue posible ofrecer ningún servicio, situación que se 

agravó por el paro de actividades al que fue sometida la ENEO en los meses de abril y parte de mayo. Afortunadamente, 

con el cambio de semáforo epidemiológico y el avance en el programa de vacunación, los servicios de trámites 

escolares, durante el segundo semestre, se reabrieron, permitiendo atender las necesidades de nuestra comunidad 

escolar y docente en forma regular. 

Es importante señalar que, con el objetivo y más alto interés en la adopción de medidas para la protección a la salud 

de la comunidad universitaria del sistema escolarizado, los procesos de inscripción de primer ingreso y reinscripción 

de los semestres pares y nones correspondientes a los ciclos escolares 2021-2 y 2022-1, así como para exámenes 

extraordinarios se realizaron total en línea (Cuadro No. 14). 

Cuadro No. 14 
Procesos realizados durante 2021. 

Procesos 

Reinscripciones / reingreso 2 

Inscripciones primer ingreso 1 

Exámenes extraordinarios 3 

Fuente: Secretaría de Asuntos Escolares. 
 

Como se refería previamente, para el segundo semestre de 2021, los servicios de trámites escolares se regularizaron. 

En total, para este período, se realizaron 7,201 trámites y servicios para la licenciatura. Para el caso del posgrado, en 

2021, se realizaron 2,872 trámites y servicios. En el caso de la licenciatura, el 87 por ciento de las solicitudes se 

concentraron en 5 trámites y servicios: Solicitudes de certificados de estudios (26.9 por ciento), credenciales primer 

ingreso entregadas (25.3 por ciento), solicitudes de revisión de estudio (15.3 por ciento), contraseñas nuevas para 

SIAE (11.1 por ciento) e historial académico oficial (8.4 por ciento) (Cuadro No. 15). Con respecto al posgrado, el 58.7 

por ciento de las solicitudes se concentraron 3 trámites y servicios: recepción e Integración de expedientes (21.0 por 

ciento), orientación y seguimiento del trámite para validación documental y trámite de título (20.1 por ciento) y atención 

a alumnos de posgrado 16.7 (por ciento) (Cuadro No 16). 

Cuadro No. 15 
Trámites y servicios generales. Licenciatura. Ciclos 2021-2 y 2022-1. 

Trámites y Servicios Cantidad Porcentaje 

Solicitudes de certificados de estudios 1,936 26.9% 

Credenciales primer ingreso entregadas 1,824 25.3% 

Solicitudes de revisión de estudio 1,101 15.3% 

Contraseñas nuevas para SIAE 802 11.1% 

Historial académico oficial 602 8.4% 

Alumnos que solicitaron realizar más de dos extraordinarios 318 4.4% 
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Trámites y Servicios Cantidad Porcentaje 

Solicitudes de baja de asignatura 223 3.1% 

Constancias de estudio 146 2.0% 

Reposición de credencial 71 1.0% 

Suspensión temporal de estudios baja temporal 54 0.7% 

Cambio de turno 52 0.7% 

Constancias de actividades docentes  25 0.3% 

Transcripciones 25 0.3% 

Claves de acceso SIAE (Profesores) 19 0.3% 

Actualizaciones de historia académica (movilidad estudiantil) 3 0.0% 

Total 7,201 100.0% 

Fuente: Secretaría de Asuntos Escolares. 

 
 

Cuadro No. 16 
Trámites y servicios generales. Posgrado 2021. 

Trámites y Servicios Cantidad Porcentaje 

Recepción e Integración de expedientes 573 21.0% 

Orientación y seguimiento del trámite para validación documental y trámite de título 547 20.1% 

Atención a alumnos de posgrado 456 16.7% 

Validación de autorización de examen en sistema 366 13.4% 

Cambio o generación de NIP 204 7.5% 

Liberación de hoja de graduado 123 4.5% 

Atención a coordinadoras y coordinadores 

Trámites de validación documental y trámite de título  314 11.5% 

Elaboración de exámenes  142 5.2% 

Total 2,725 100.0% 

 Fuente: Secretaría de Asuntos Escolares. 

 

Por otra parte, el área de cómputo de servicios escolares desarrolla sistemas y bases de datos que permiten el manejo 

de la información derivada de esta Secretaría, que se pone a disposición de los distintos usuarios como alumnos, 

profesores, áreas de la ENEO y la misma SAE. Estos sistemas se respaldan con información estadística que satisface 

las necesidades de diferentes áreas de la Escuela como, por ejemplo, la Secretaría de Planeación y Evaluación, para 

el reporte de la Matriz de Indicadores para Resultado (MIR), la División de Estudios Profesionales, para recabar datos 

del alumnado y para la acreditación de los planes y programas de estudios de nuestras carreras LEO y LE ante el 

COMACE.  

Entre otros sistemas desarrollados y a los que se tiene que dar mantenimiento, se encuentran los siguientes: 

× Oficina Virtual de Titulación, la cual permitirá brindar de manera clara y accesible toda la información inherente 
al proceso de titulación. Actualmente se encuentra en la etapa de diseño.  

× Sistema Integral de Servicios Escolares (CISE), que permite el manejo de todo lo que conlleva la carga de la 
planeación escolar de grupos, asignaturas y profesores. 

× Sistema de seguimiento del EPAC, que permite el registro e inscripción a esta modalidad de titulación, cuya 
finalidad es obtener y validar la documentación solicitada para permitir al alumno facilitar el proceso de 
presentar el examen. 
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× Sistema de Seguimiento de Titulación (TITULA), que permite dar un seguimiento ordenado a los alumnos 
durante el proceso de titulación. 

× Sistema de Indicadores PAIDEA. 
× Sistema de Seguimiento de Servicio Social, teniendo como objetivo facilitar el registro, inscripción y carga de 

documentación solicitada en cada paso del proceso, así como brindar información necesaria para que el 
alumno concluya con éxito su trámite. 

× Sistema de Inscripción, cuya finalidad es permitir al alumno la inscripción de sus materias ordinarias, 
extraordinarios y otros trámites inherentes a la inscripción como solicitudes de bajas temporales o cambios 
de grupo. 

× Sistema para Informes de Profesores, solicitado por la Secretaria General. 
× Sistema de Seguimiento de Proyectos de Investigación (Coordinación de Investigación). 
× Sistema de Cursos y Talleres para el Programa de Profesionalización de Actualización Docente (SEASPA). 
× Sistema de Cuestionarios de Evaluación Docente (Coordinación de Evaluación Educativa). 
× Sistema para registro de convocatoria para el Premio al Servicio Social ñGustavo Baz Pradaò, solicitado por 

la Secretaria General. 
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Profesorado: 577 

Mujeres: 387 (67%)  
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Programa 2 

Desarrollo y fortalecimiento de la 

carrera docente  

 

Este programa coadyuva estratégicamente para mejorar la calidad de la formación tanto para el pregrado como en el 

posgrado en sus diversas modalidades educativas y fortalecer la planta docente a través de la mejora de las habilidades 

docentes, así como las clínicas y comunitarias. 

Entre las acciones estratégicas están consolidar el programa de profesionalización y actualización docente vinculado 

con el Programa de Actualización y Superación Docente (PASD) de la Dirección General de Asuntos del Personal 

Académico (DGAPA), promover la colaboración con la Coordinación de Educación Abierta Innovación Educativa y 

Educación a Distancia (CUAIEED), la Dirección General de Cómputo y de Tecnologías de Información y Comunicación 

(DGTIC) y con ello,  robustecer el uso de los recursos tecnológicos para la enseñanza y el aprendizaje en las diferentes 

modalidades educativas en el campo de la Enfermería. 

En 2021, la planta académica, de acuerdo con el Sistema Integral 

de Información Académica (SIIA), una plataforma diseñada por la 

Dirección General de Evaluación Institucional (DGEI), se conformó 

por 577 profesoras y profesores, de los cuales 387 (67 por ciento) 

son mujeres y 190 (33 por ciento) hombres. Asimismo, el grueso 

del cuerpo docente de la Escuela corresponde a Profesorado de 

Asignatura (503, 87 por ciento), 51 (9 por ciento) son Profesorado 

de Tiempo Completo, 18 (3 por ciento) Técnicos Académicos y 5 

(1 por ciento) Ayudantes de Profesor. En términos de su grado de 

escolaridad del cuerpo docente, 206 (36 por ciento) cuentan con 

Licenciatura, 104 (18 por ciento) con Especialización, 113 (20 por 

ciento) con Maestría, 38 (7 por ciento) con Doctorado y 116 otro 

grado (20 por ciento) (Cuadro No. 17) (Gráfica No. 7). 

Gráfica No. 7 
Planta académica de la ENEO, 2021. 

Fuente: Sistema Integral de Información Académica (SIIA), diciembre 2021 

Planta académica 

Á Profesorado total: 577  

o 67% mujeres. 
o 87% profesores de asignatura. 
o 9% profesores de carrera. 
o 27% con posgrado. 

- 20% Maestría. 

- 7% Doctorado.  
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. 

Cuadro No. 17  
Distribución del profesorado por categoría. Período 2016-2021. 

Categoría 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ayudante de Profesor ñAò 3 4 --- --- 1 1 

Ayudante de Profesor ñBò --- --- --- --- --- 4 

Subtotal Ayudante de Profesor --- --- --- --- --- 5 

Profesor de Asignatura ñAò 304 338 356 433 445 471 

Profesor de Asignatura ñBò 29 32 38 36 32 35 

Subtotal Profesores de Asignatura 336 374 394 469 477 503 

Profesor de Carrera Asociado ñAò 1 1 1 -- --- --- 

Profesor de Carrera Asociado ñBò 2 4 4 4 4 4 

Profesor de Carrera Asociado ñCò 30 29 31 29 29 27 

Profesor de Carrera Titular ñAò 14 16 12 12 12 12 

Profesor de Carrera Titular ñBò 4 4 7 9 9 7 

Profesor de Carrera Titular ñCò 1 1 1 1 1 1 

Subtotal Profesores de Carrera 52 55 56 55 55 51 

T®cnico Acad®mico Auxiliar ñCò 1 --- --- --- --- --- 

Técnico Académico Asociado ñAò 3 5 4 4 4 4 

T®cnico Acad®mico Asociado ñBò 12 8 6 4 4 4 

T®cnico Acad®mico Asociado ñCò 3 5 8 9 8 8 

T®cnico Acad®mico Titular ñAò 1 2 2 2 2 2 

Subtotal Técnicos Académicos 20 20 20 19 18 18 

Total 408 449 470 543 550 577 

Fuente: Secretaría General: 2015-2018. Plantilla del Personal Académico: 2019-2020. Sistema Integral de Información Académica (SIIA), 
Dirección General de Evaluación Institucional: 2021. 

 

Proyecto 1. Profesionalización y actualización de la carrera docente en lo disciplinar, didáctico 
pedagógico, tutoría (clínica y académica), Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) y 
Tecnologías del Aprendizaje y del Conocimiento (TAC) 

 

El Programa de Profesionalización y Actualización Docente (ProPAD) se proyecta como un programa dinámico, es 

decir en permanente modificación de acuerdo con las necesidades 

de formación detectadas a través de diversos espacios o 

instrumentos elaborados ex profeso o situaciones de contexto como, 

por ejemplo, el 2020 en el caso de la pandemia por COVID-19.  

El alcance del ProPAD se potencializa a través de etapas formativas: 

(i) Formación inicial y de inserción; (ii) Formación continua de 

docentes en servicio y, (iii) Profesionalización de la práctica docente 

en Enfermería. Cabe señalar que, cada una de estas etapas se 

compone por áreas de formación fundamental y complementaria, y 

permite atender la diversidad de la planta docente adscrita a las 

Divisiones de Estudios Profesionales, Estudios de Posgrado e 

Investigación, y Sistema de Universidad Abierta y Educación a 

Distancia (SUAyED).  

El sistema de gestión del ProPAD fue actualizado para poder evaluar 

los eventos de capacitación realizados, revisar la calidad de las 

propuestas de cursos y microtalleres, así como los aspectos a 
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mejorar identificando las necesidades de formación expresadas por el profesorado. Asimismo, se continuó con la 

difusión de las propuestas de capacitación por medios oficiales, la emisión de constancias digitales y su envío por 

correo electrónico, tanto a las y los participantes como a las y los docentes. 

Durante 2021, se incrementó la participación del cuerpo académico en las propuestas del ProPAD, lo cual permitió 

contar con el registro de 686 participantes, 542 (79 por ciento) profesoras y 144 (21 por ciento) profesores que se 

actualizaron en el área de la salud, la enfermería y las ciencias socio humanísticas, así como en el uso de tecnologías 

aplicadas a la educación. Es de destacar que, del total de participantes, 572 (83 por ciento) pertenecían a la ENEO y 

114 (17 por ciento) procedían de diferentes escuelas y facultades de la UNAM, así como de sus escuelas incorporadas.   

En el año de referencia de Tercer Informe, la Escuela continuó el trabajo de formación docente en la modalidad en 

l²nea o virtual, lo que sigui· representado un desaf²o. A partir de la experiencia del 2020 de una ñeducaci·n remota de 

emergenciaò, los esfuerzos se dirigieron a desarrollar una educaci·n universitaria en línea sustentada en una 

planeación didáctica, lo que permitió identificar las necesidades y las condiciones desiguales de los estudiantes 

respecto del acceso a la tecnología, así como el tipo de conectividad requerida para continuar el proceso educativo a 

través de plataformas y herramientas.  

Con la finalidad de generar una oferta eficiente de cursos dirigidos al fortalecimiento de las habilidades y competencias 

del profesorado para concretar una educación efectiva a distancia, se llevó a cabo un ejercicio de autoevaluación, por 

parte del cuerpo docente, en el uso de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) y en las Tecnologías 

del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC). Esta autoevaluación permitió que las y los profesores de la Escuela pudieran 

elegir voluntariamente los cursos más adecuados para abordar los contenidos de sus asignaturas y la situación de 

contexto social de su alumnado. Asimismo, se continuó el trabajo colaborativo con responsables del programa H@bitat 

Puma y los expertos en cursos de Evaluación en Google Classroom, Plataformas Educativas y Moodle. 

Un enorme esfuerzo que, como ENEO, se tuvo que afrontar para organizar las acciones del ProPAD fue la ausencia 

de un período intersemestral 2021-1. Habitualmente, esta ventana temporal es utilizada por nuestro profesorado para 

su atender sus necesidades de actualización y profesionalización docente. Es de resaltar que, aún con en este 

escenario adverso, las profesoras y profesores de la Escuela lograron tomar sus cursos, lo que refleja su gran esfuerzo 

y compromiso con la educación.  

La propuesta del ProPAD 2021 consideró el desarrollo de micro-talleres, que demostraron resultados efectivos en 

términos del interés y la participación del cuerpo docente. Con base en la experiencia adquirida en 2020, la Escuela 

ofertó micro-talleres en línea, con una modalidad de formación de corto tiempo (de 2 a 10 horas), para brindar 

aprendizajes puntuales y relevantes que les permitiera abordar una necesidad específica en poco tiempo. En total, con 

el apoyo de expertos de nuestra propia ENEO, INEGI, e Instituto de Ecología de la UNAM, se realizaron 11 micro-

talleres a los que se inscribieron 218 profesoras y profesores (Cuadro No. 18).  

Cuadro No. 18 
Fortalecimiento de la capacidad docente: Microtalleres realizados y profesorado beneficiado, 2021. 

Número Temática Emisiones Profesorado 

1 Exámenes en línea con Moodle 1 16 

2 Clases en línea con Google Classroom 1 15 

3 Promoviendo el aprendizaje de tus estudiantes 1 20 

4 Elaboración de rúbricas para la evaluación 1 15 

5 La biblioteca digital UNAM, una herramienta sin límites 2 41 

6 Comunicación asertiva 1 15 

7 Perspectiva en cifras COVID-19 en el sitio de Internet, INEGI 2 34 

8 Ciberamenazas ¿qué son y por qué son peligrosas en mi labor docente? 1 22 

9 Técnicas holísticas para el adecuado manejo del estrés y ansiedad 1 40 

Total 11 218 

Fuente: Secretaría de Asuntos del Personal Académico (SEASPA), 2021. 



 

58 
 

D
e

s
a
rr

o
llo

 y
 f

o
rt

a
le

c
im

ie
n

to
 d

e
 l
a
 c

a
rr

e
ra

 d
o

c
e

n
te

 

Dentro de las actividades de formación docente, la SEASPA inició el Programa de 
Jornadas de Integración a la Carrera Docente para Personal Académico de Nuevo 
Ingreso, con el que la Escuela da cumplimiento al Acuerdo 765/2018 que establece 
la obligatoriedad del curso de inducción para la contratación del profesor de nuevo 
ingreso y que, en la actual gestión administrativa 2019-2023, se estructuró como 
un programa nuevo. Las Jornadas se realizaron de forma trimestral y en línea para 
lo cual se proporcionó a los participantes, la guía de trabajo elaborada para este 
programa, la cual cuenta con ligas, documentos y actividades a realizar de manera 
asincrónica y que se socializa en sesiones sincrónicas. Se contó con el registro de 
80 profesoras y profesores de nuevo o reciente ingreso pertenecientes a las tres 
divisiones: Estudios Profesionales, Posgrado y SUAyED. 

Con respecto a la oferta tradicional de cursos que ofrece la Dirección General de 

Asuntos del Personal Académico (DGAPA), a través del Programa de Actualización 

y Superación Docente (PASD), en 2021, se realizaron 14 con duración de 20 a 40 

horas. En total, se inscribieron 353 profesores, de los cuales 263 fueron académicas y académicos de la ENEO y el 

resto de otras dependencias universitarias. Todos los cursos se desarrollaron en la modalidad en línea, teniendo trabajo 

sincrónico con las plataformas Zoom, Moodle y Google Classroom.  

Las temáticas abordadas, en torno a estos 14 cursos, respondieron a las áreas de formación definidas en el ProPAD; 

sin embargo, se tuvo que poner especial atención a los temas que generaban interés de nuestro profesorado y que 

respondieron en gran medida a un cuestionario de evaluación que la Secretaría de Asuntos del Personal Académico 

(SEASPA) implementó en 2020 (http://132.248.141.178/cursos_eneo/encuesta.php). Cabe mencionar que, la 

inscripción para estos eventos de formación, al igual que en la anterior emisión, fue cubierta casi de manera inmediata, 

una vez se abría la fecha para el registro, lo que da cuenta de la preocupación o necesidad de las y los docentes por 

formarse en las temáticas ofertadas (Cuadro No. 19).  

Cuadro No. 19 

Programa de Actualización y Superación Docente: Relación de cursos y profesorados beneficiado, 2021. 

Número Temática Profesorado 

1 
Valoración cognitiva funcional de adultos mayores para el desarrollo y fortalecimiento de 
estrategias de afrontamiento de ansiedad por COVID-19. 

23 

2 Evaluación para el aprendizaje con Google Classroom. 20 

3 Plataformas educativas, ¿quién es quién? 25 

4 Redacción de textos científicos en inglés. 20 

5 Varones cuidadores: identidad(es) masculina(s) en la profesión de enfermería. 20 

6 El acompañamiento a estudiantes: salud mental en el contexto de la pandemia COVID-19. 26 

7 Promoviendo el aprendizaje de tus estudiantes en una nueva normalidad. 29 

8 La tutoría clínica: reflexiones desde la práctica. 50 

9 Herramientas de Moodle para la docencia en línea. 22 

10 Técnicas holísticas para el adecuado manejo del estrés y ansiedad. 30 

11 Estrategias eficaces para la comprensión de textos en inglés. 19 

12 Competencias profesionales para la docencia. 25 

13 Diseño y elaboración de materiales educativos. 25 

14 Herramientas emocionales en tiempos de contingencia. 19 

15 
Jornadas de integración a la carrera docente para personal académico de nuevo ingreso 
(3 emisiones) 

80 

16 Recursos didácticos para la tutoría virtual 30 

17 Estancia clínica corta 5 

Total 468 

  Fuente: Secretaría de Asuntos del Personal Académico (SEASPA), 2021. 
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Asimismo, la Escuela llevó a cabo un taller con temática relativa a tutoría académica virtual con duración de 15 horas, 

impartido por una académica especialista de la Dirección General de Orientación y Atención Educativa (DGOAE) en la 

que participaron 30 miembros de nuestra plantilla docentes. Otro curso que capturó el interés y participación de 50 

docentes fue el de ñLa tutoría clínica: reflexiones desde la pr§cticaò. 

 

Por otro lado, la Escuela continuó con los esfuerzos para afianzar la movilidad 

del profesorado con la finalidad de fortalecer sus habilidades y competencias, así 

como la actualización in situ para generar experiencias de aprendizaje 

significativo que redunden en una mejora de la docencia ejercida. En este 

contexto, cinco académicas de la LE y LEO, tanto de la División de Estudios 

Profesionales como del Sistema de Universidad Abierta y Educación a Distancia 

realizaron una estancia clínica corta en el Centro Médico ABC, Campus Santa 

Fe, en el área de quirófano.  

Y con apoyo del Programa Better Health y la Embajada Británica en México, la 

ENEO desarroll· el curso ñFundamentos de la enfermería de práctica avanzada. 

Hacia el liderazgo y gesti·n de la profesi·nò. Este curso, desarrollado en línea a 

través del uso de la Plataforma Moodle ENEO y Aula Virtual Zoom, contó con la participación de expertos de nuestra 

Escuela, la FES Iztacala, el CENAPRECE y la Casa Materna en Chiapas. En total, se registraron 60 profesoras y 

profesores provenientes de la Universidad Autónoma de Nuevo León (UANL), Universidad Autónoma de Morelos 

(UAM), Universidad Autónoma de San Luis Potosí (UASLP), Instituto Superior de Estudios de Enfermería del Estado 

de Chiapas (ISEEECH), Facultad de Estudios Profesionales Zaragoza (FESZ) e Iztacala (FESI), así diversas 

instituciones hermanas pertenecientes a Universidad y, por supuesto, nuestra Escuela.  

 
El esfuerzo interinstitucional de la UNAM y de la ENEO, por medio de la SEASPA, para afrontar el reto de la educación 
en línea, sin duda alguna, impulsará la mejora de la práctica docente en la modalidad virtual, motivando el desarrollo 
de una ruta de tránsito hacia modelos mixtos o intermodales donde podrán coexistir la modalidad presencial y en línea 
en la formación de nuestros estudiantes de enfermería. 
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Proyecto 2. Fortalecimiento de la evaluación integral del desempeño académico en 
correspondencia con los programas de estímulos 
 

Con el propósito de realizar una gestión integral de los programas vinculados a la carrera académica: ingreso e 

inducción de nuevos profesores ðrealizando contrataciones que den respuesta a las necesidades institucionalesð; 

promociones y estímulos con evaluaciones que reconozcan los méritos del personal académico acordes a su función, 

categoría y nivel; y procesos de retiro de los académicos dentro del marco de la Legislación Universitaria, el Plan de 

Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2023 estableció este proyecto, el cual tiene como objetivo construir un sistema de 

cómputo modular que soporte los diferentes procesos de evaluación del desempeño académico.  

Durante 2021, en el contexto de la pandemia por COVID-19, la definición de nuevas estrategias y acciones impulsadas 

por la SEASPA han sido cruciales para dar continuidad a la atención de las necesidades institucionales en los procesos 

de ingreso, promoción y permanencia del personal académico de nuestra comunidad educativa. En este sentido, la 

UNAM, a través de las dependencias vinculadas a la gestión académico-administrativa y con apego a la Legislación 

Universitaria y al Estatuto del Personal Académico, fue estableciendo el marco normativo para desarrollar los procesos 

de manera remota, poniendo al alcance de las escuelas y facultades los recursos legales y tecnológicos que dieran 

continuidad a la compleja vida universitaria. 

Entre las mejoras realizadas a este proceso destaca el trabajo remoto de las Comisiones Dictaminadora, Evaluadora 

PRIDE y Revisora que, en conjunto, se enfocan a la evaluación de perfiles académicos idóneos y al análisis del 

desempeño de los profesores y técnicos de tiempo completo. En cuanto a la organización de expedientes digitales ï

entrevistas y las postulacionesï, se cuenta con las Guías de Integración del Currículum, que permiten hacer más 

eficiente el proceso de evaluación integral de cada uno de las y los aspirantes, así como favorecer su presentación 

ante el H. Consejo Técnico para su ratificación, rectificación y, en su caso, la aprobación y emisión del acuerdo 

correspondiente. 

Programas de Estímulos Personal Académico de Tiempo Completo y Personal Académico de Asignatura  

Programa de Estímulo por Equivalencia (PEE). 

Las académicas y académicos de Tiempo Completo, asociadas y asociados, titulares de nuevo ingreso a la UNAM o 

profesorado con una antigüedad no mayor a cinco años en el nombramiento de Tiempo Completo, que no hayan 

pertenecido al PRIDE, pueden ser candidatas y candidatos a recibir un Estímulo por Equivalencia al PRIDE ñBò de 65 

por ciento sobre el salario tabular, hasta que cumplan cinco años de antigüedad en el nombramiento de Tiempo 

Completo. En el caso de la ENEO, seis miembros de nuestro profesorado recibieron este estímulo en 2021 (Cuadro 

No. 19). 

Programa de Estímulos de Iniciación de la Carrera Académica para Personal de Tiempo Completo (PEI). 

Este programa va dirigido a profesoras y profesores, investigadoras e investigadores, así como técnicas y técnicos 

académicos de nuevo o de reciente ingreso a la UNAM. En 2021, la Escuela contaba con un académico beneficiario 

de este apoyo (Cuadro No. 19).  

Programa de Estímulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal Académico de Asignatura (PEPASIG). 

Este programa tiene como objetivo estimular el desempeño de las profesoras y profesores de asignatura de la UNAM 

que hayan realizado una labor sobresaliente, así como, elevar el nivel de productividad y calidad del ejercicio 

académico. Va dirigido, por tanto, a personal académico de asignatura sin nombramiento de profesora o profesor, 

investigadora o investigador de carrera y con un año de antigüedad, así como técnicos académicos con actividad 
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docente frente a grupo. En 2021, 343 miembros de nuestro profesorado de asignaturas fueron apoyados por este 

programa (Cuadro No. 20). 

Cuadro No. 20 
Histórico de docentes beneficiados en Programas de Estímulos. Período 2019-2021. 

Categoría 
2019 2020 2021 

PEE PEI PEPASIG PEE PEI PEPASIG PEE PEI PEPASIG 

Profesor de Asignatura --- --- 310 ----- ---- 335   343 

Profesores de Carrera 5 1 --- 5 1 ----    

Técnicos académicos 1 --- --- 1 ---- ----    

Subtotal 6 1 310 6 1 335 6 1 343 

Totales 317 342 350 

Fuente: Secretaría General. Secretaría de Asuntos del Personal Académico (SEASPA), 2019-2021.  
Nota. PEPASIG: Programa de Estímulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal Académico de Asignatura. PEI: Programa de Estímulos de 
Iniciación de la Carrera Académica para Personal de Tiempo Completo. PEE: Programa de Estímulo por Equivalencia. 
 

Programa de Primas al Desempeño del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE). 

Este programa tiene como propósito reconocer y estimular la labor sobresaliente de las académicas y académicos de 

tiempo completo. En 2021, se atendieron las Convocatorias PRIDE 2021, correspondiente al segundo período, y 2022, 

relativo al primer período, para el ingreso o renovación. Durante estos dos períodos, 21 profesoras y profesores tenían 

que presentar solicitud al programa vía la DGAPA. Actualmente, de acuerdo con el Sistema Integral de Información 

Académica (SIIA), 58 miembros de nuestro profesorado de tiempo completo gozan del estímulo PRIDE, de los cuales 

33 tienen Nivel ñCò, 21 Nivel ñBò y 4 Nivel ñAò (Gráfica No. 8). Cabe señalar que, de estos profesoras y profesores 

beneficiados por el programa de estímulos, 39 corresponden a PRIDE Vigente, 13 fueron PRIDE Permanente 

(exención) y 6 PRIDE Fijo. 

Gráfica No. 8 
Cantidad de académicas y académicos con PRIDE, 2019-2021. 

 
Fuente: Dirección General de Evaluación Institucional. Sistema Integral de Información Académica (SIIA). 

 

La Comisión Dictaminadora, como órgano auxiliar al H. Consejo Técnico, tiene la función sustantiva de emitir un 

dictamen debidamente fundado a partir de la revisión y evaluación de los expedientes de conformidad con la Legislación 

Universitaria, el Estatuto de Personal Académico (EPA) y los Acuerdos que emanan del mismo H. Consejo Técnico.  
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Entre enero y noviembre de 2021, la Comisión Dictaminadora 

sesionó en 10 ocasiones de manera remota y tuvo realizó una 

extraordinaria. Es de señalar que, se mantuvieron las buenas 

prácticas de trabajo identificadas durante 2020.  

Asimismo, se dictaminaron 64 aspirantes a profesorado de 

nuevo ingreso, de los cuales 21 (32.2 por ciento) 

correspondieron a la División de Estudios Profesionales, 42 

(65.6 por ciento) a la División de Estudios de Posgrado e 

Investigación 1 al SUAyED, en total estos profesores se 

dictaminaron para impartir 127 asignaturas en los niveles de pregrado y posgrado. (Cuadro No. 21). 

 
Cuadro No. 21. 

Histórico del profesorado dictaminado por área académica. Período 2016-2021. 

Área académica 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total % 

División de Estudios Profesionales 32 39 37 44 31 21 204 37.4 

División de Estudios de Posgrado 21 23 23 44 _ 42 153 28.0 

División Sistema Universidad 
Abierta y Educación a Distancia 

12 6 5 18 1 1 43 7.9 

Coordinación de Idiomas 4 3 3 --- --- --- 10 1.8 

Promociones 6 11 13 --- --- --- 30 5.5 

Subprograma de incorporación a 
jóvenes académicos de carrera 

12 --- 1 1 --- --- 14 2.6 

Concurso de oposición abierto 55  36 1 --- --- 92 16.8 

Total 142 82 118 108 32 64 546 100.0 

Fuente: Secretaría de Asuntos del Personal Académico (SEASPA). 
 

Del profesorado de nuevo ingreso de la División de Estudios Profesionales, 20 se incorporaron a la LE, siendo el Ciclo 

II ñCuidado en el ciclo vital humanoò el que m§s se fortaleci· a trav®s de asignaturas como Enfermería Clínica, 

Enfermería de la Niñez y la Adolescencia y Enfermería Neonatal. El restante se integró a la LEO, en el Ciclo I 

ñFundamentos Disciplinares de Enfermer²aò. 

Del profesorado de nuevo ingreso de la División de Estudios de Posgrado, los 42 aspirantes dictaminados 

positivamente se incorporaron a 12 programas de especialización en enfermería. Las especializaciones que tuvieron 

mayor ingreso de profesores fueron Enfermería del Adulto en Estado Crítico, Enfermería Nefrológica, y Enfermería 

Ortopédica.  

Por su parte, la Secretaría General envío las propuestas para la dictaminar el expediente de un aspirante a Profesor 

de Carrera Asociado ñCò Tiempo Completo y la División de Estudios de Posgrado e Investigación solicitó la evaluación 

para un aspirante a T®cnico Acad®mico Asociado ñCò Tiempo Completo. Ambas propuestas tuvieron un dictamen 

favorable. (Cuadro No. 21). 

La ENEO ha decidido impulsar el rejuvenecimiento de su planta docente. Por ello, gracias al buen desempeño y 

evaluación favorable por parte del H. Consejo técnico que obtuvieron 5 Ayudantes de Profesor, lograron su 

recontratación, y se dictaminaron 2 de nuevo ingreso con esta misma figura, obteniendo también su contratación en 

este año, por lo que hoy contamos con un total de 7, todos ellos serán capacitados en el desempeño de las funciones 

docentes y de investigación. La contratación se realizó a través de dos estrategias. Primera, cada alumna egresada o 

alumno egresado se contrataría sí previamente estaba adscrita o adscrito a un área sustantiva y a un responsable 

académico. Segunda, se contratarían a las y los Ayudantes de Profesor a partir de la evaluación de un Informe de 

Dictámenes favorables 

Á 64 aspirantes a profesorado de nuevo 
ingreso. 

Á 2 Ayudantes de Profesorado. 



 

63 
 

M
tra

. R
o

s
a
 A

m
a

rilis
 Z

á
ra

te
 G

ra
ja

le
s

 

Actividades Académicas cuyos compromisos fueran establecidos con antelación por parte de las áreas requirentes. Es 

de destacar que, esta nueva ayudantía se ubicó en el Centro de Enfermería Clínica Avanzada (CECA), en la 

Coordinación de Servicio Social y Titulación, y en el Centro de Universitario de Enfermería Comunitaria (CUEC) 

(Cuadro No. 22). 

Cuadro No. 22 
Histórico de profesorado dictaminado por año y por categoría. Período 2016-2021. 

Categoría / Año 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total % 

Ayudante de profesor 2 5 2 --- 5 2 16 2.9 

Profesor de asignatura 121 62 99 106 23 64 475 87.0 

Profesor de carrera 16 11 13 2 - 1 43 7.9 

Técnico académico 3 4 4 --- - 1 12 2.2 

Total 142* 82 118 108 28 68 546 100 

Fuente: Secretaría de Asuntos del Personal Académico (SEASPA). 

 

Actualmente, se encuentra en curso el Programa de Apoyo a la Permanencia del Personal Académico de la UNAM 

implementándose dos subprogramas: (i) Subprograma de Apoyo a la Permanencia de Profesores de Asignatura, que 

cuenta con la participación de 58 profesoras y profesores interesados en la obtención de la definitividad mediante el 

Concurso de Oposición Abierto, y (ii) Subprograma para Promover el Ingreso del Personal Académico contratado por 

Artículo 51 y que registró 4 profesores participantes.  

Cabe destacar que, en el rubro de promociones, en el marco de la actual normatividad, se puso en marcha un 

procedimiento específico para atender a las académicas y académicos de la ENEO interesados en el Concurso de 

Oposición Cerrado, donde se presentaron 12 solicitudes y expedientes (2 profesores de carrera titulares; 2 profesores 

de asignatura ñAò; 7 t®cnicos acad®micos asociados y 1 t®cnico acad®mico titular) para la evaluaci·n correspondiente. 

 

H. Consejo Técnico. 

La Secretaría General, como Secretaria Técnica del Honorable Consejo Técnico, sin duda, jugó un rol sustantivo al 

articular, desarrollar o proponer procesos desde acciones colegiadas para impulsar la docencia en la entidad hasta 

operar los acuerdos que emergieron de este Órgano Colegiado. Durante 2021, el H. Consejo Técnico celebró 34 

reuniones ï11 ordinarias y 23 extraordinariasï, lo que representó un incremento de más del 40 por ciento con respecto 

a 2020. Asimismo, resulta notoria la cantidad de acuerdos generados este año con un total de 364, que implica 3.6 

veces en comparación con el año anterior (Cuadro No. 23).  

Cuadro No. 23 
H. Consejo Técnico: Actividades realizadas, 2020-2021. 

Actividades 
2020 2021 

Ordinarias Extraordinarias Ordinarias Extraordinarias 

Reuniones de H. Consejo Técnico 11 13 11 23 

Actas Ordinarias y Extraordinarias 24 34 

Acuerdos generados 102 364 

Oficios derivados del H. Consejo Técnico 
(Entrega de documentación áreas) 

418 844 

Fuente: Secretaría General, dic 2021. 
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Los acuerdos que se generaron a lo largo del año se pueden clasificar de la siguiente manera: 

V Planeación académica.  

Un número importante de acuerdos atendió el tema de la planeación académica en semáforo naranja, amarillo y 

verde para el ciclo escolar 2021-2. En lo particular, el H. Consejo Técnico aprobó diversos acuerdos para 

garantizar el pensum académico de los planes de estudio, la programación de prácticas esenciales, 

posteriormente básicas, y finalmente curriculares en los laboratorios conforme al semestre, carrera y asignatura. 

La tutoría contempló, como una estrategia importante, la programación del idioma inglés que, en el caso de la 

LEO, se programó en los horarios habituales de clase y, para la LE, se diversificaron las acciones para la 

comprensión del idioma. En lo que se refiere a la planeación de campos clínicos, se tuvieron que optimizar 

estrategias operativas para alternar períodos de práctica y teoría, pero, sin lugar a duda, una acción clave para 

materializar la operación fue la presentación del modelo de prácticas clínicas comunitarias a las Directoras de los 

hospitales, institutos y centros de salud para conocerlo y retroalimentarlo. Esta acción fue admitida para un 

elemento solidario para la formación de enfermeras en las condiciones sanitarias que se vivían en ese momento. 

V Reinscripción por cuotas.  

En 2021, se presentó la evaluación de la operación del modelo de reinscripción por cuotas para los ciclos 2022-

1 y 2022-2 que, con base en el promedio escolar obtenido en el período inmediato anterior, cada población del 

alumnado se distribuyó en tres grupos o bloques compuestos por un número homogéneo de estudiantes.  

Una vez definidos los horarios de inscripción para cada carreraïsemestre, se programó el proceso de 

reinscripción dividiendo cada hora reloj en segmentos de quince minutos en los que se admite simultáneamente 

hasta 45 alumnas y alumnos en promedio. El modelo se sustenta en la equidad de oportunidades de elegir 

campos y profesores y, con ello, anular el estigma de grupos de alto o bajo rendimiento.  

En la evaluación quedó de manifiesto que el modelo favorece el mejoramiento del promedio en estudiantes 

considerados de bajo rendimiento y muestra un promedio académico más homogéneo por grupo en la población 

estudiantil (8.5 de calificación), que se espera impacte favorablemente la permanencia y avance en la trayectoria 

escolar del alumnado en general. 

Una estrategia importante para operar la planeación académica en el tema de los campos clínicos para la LEO 

fue, sin duda, el impulso de un número importante de escuelas incorporadas para transitar a la LE, lo que redujo 

la competencia con los escenarios de obstetricia.  

Por otro lado, la Escuela, en colaboración con la Dirección General de Incorporación y Revalidación de Estudios 

(DGIRE), inició la primera etapa de transición de escuelas incorporadas del plan de estudios de la Licenciatura 

en Enfermería y Obstetricia al de la Licenciatura en Enfermería, en donde las cuatro escuelas de enfermería de 

los Institutos Nacionales de Salud lograron concluir el proceso: Instituto Nacional de Cardiología, IMSS, INER y 

el Instituto nacional de la Nutrición. Para 2022, concluirán su proceso 13 escuelas más, lo que se traducirá 

paulatinamente en la oportunidad de campos clínicos para la LEO de la propia ENEO. De esta forma, 

mantendremos el liderazgo en este campo. 

V Fortalecimiento a la docencia. 

Todo el profesorado dictaminado en 2021 atendió la recomendación del H. Consejo Técnico respecto de fortalecer 

su formación en materia de tutoría clínica o comunitaria, su certificación disciplinar y su participación en los 

programas de inducción específicos. En este sentido, se aprobaron múltiples acuerdos para impulsar el 

cumplimiento de las responsabilidades académicas de profesoras y profesores en cuanto la entrega de informes 
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anuales, como un elemento transversal a la evaluación docente, y su participación en programas de estímulos 

desde las comisiones evaluadoras.  

V Renovación y fortalecimiento de la planta académica. En este rubro se tuvieron cuatro acciones sustantivas:  

Á Propuesta de Artículos 51 para obras determinadas en áreas prioritarias para perfiles de profesores de tiempo 

completo y técnicos académicos en campos como: la historia del cuidado (Enfoques visuales y perspectivas 

históricas del cuidado en México siglos XIX y XX); la enseñanza aprendizaje de las tecnologías para el cuidado 

(La práctica educativa de los docentes en la enseñanza y el aprendizaje de las tecnologías para el cuidado 

de enfermería); habilidades docentes y evaluación de los aprendizajes en la simulación clínica (Desarrollo de 

habilidades docentes para el uso de la simulación clínica en un modelo hibrido de educación en enfermería; 

evaluación de los aprendizajes) y la actualización y desarrollo de guías para evaluar manuscritos científicos 

(Colaborar en la evaluación, actualización, construcción y validación de las guías de evaluación de los 

manuscritos científicos que postulan para publicación en la Revista de Enfermería Universitaria) y la 

simulación clínica como un polo de desarrollo de la enfermería del pre y posgrado (Planeación y gestión de 

los servicios del Centro de Simulación de Posgrado (CESIP), y del Centro de Certificación de la AHA de la 

ENEO ï UNAM).  Esta acción sin duda fortalecerá los procesos de docencia a las comunidades de pregrado 

y posgrado y fortalecerá las habilidades clínicas de las enfermeras en formación.  

Á Incorporación de siete jóvenes como ayudantes de profesor que, a través de un programa anualizado, se 

perfilan con un tutor-responsable en áreas como la simulación clínica, la evaluación del aprendizaje simulado 

y modelo de trabajo comunitario en programas de atención en el hogar en el Centro Universitario de 

Enfermería Comunitaria (CUEC).  

Á Impulso al profesorado para realización de estudios avanzados. Al respecto, cuatro profesores de la Escuela 

fueron aprobados para desarrollar estudios de Doctorado en Ciencias de Enfermería en la modalidad 

escolarizada, sin dedicación exclusiva, en la Facultad de Enfermería de la Universidad Autónoma de Nuevo 

León (UANL), con una descarga del 50 por ciento de las horas frente a grupo, entre otros elementos. 

Asimismo, un profesor participó en el proceso de admisión para la Maestría en Enfermería de Práctica 

Avanzada de la Universidad Autónoma Metropolitana. 

Á Evaluación del profesorado en aspectos como docencia, tutoría, uso de herramientas tecnológicas y de los 

aprendizajes ante la Enseñanza Remota de Emergencia (ERE). Se recabó información, prácticamente en 

tiempo real, a través del trabajo colegido y del uso de diversas metodologías para contar con reportes sucintos 

que permitieran la toma de decisiones en apoyo al proceso enseñanza-aprendizaje de nuestra comunidad. 

Por otra parte, señalamiento especial lo tiene el Examen por Áreas de Conocimiento (EPAC) que, como la opción de 

titulación más solicitada, tuvo dos escenarios:  

ü EPAC multisede en línea. La Escuela realizó una prueba piloto para determinar la factibilidad de atender, de 

manera simultánea, a 157 estudiantes en 21 escuelas incorporadas de 12 estados de la República Mexicana y la 

CDMX. Lo anterior se realizó a través de una acción concertada con la DGIRE y el Departamento de Sistemas 

del Centro de Evaluación Automatizado Tlatelolco. 

ü EPAC para la comunidad de la ENEO. En 2021, se tuvieron dos promociones en las que se postularon 447 

personas, lo que implicó un intenso y ordenado proceso de logística para recibir la documentación y una 

coordinación permanente por parte de la DGAE para la integración de la carpeta de titulación. 

Una experiencia importante lo constituyeron las recientes elecciones para Consejeros Universitarios de la CAABQyS y 

Consejeros Alumnos del H. Consejo Técnico de la ENEO. La creación de un micrositio específico en la página 

institucional permitió transparentar en todo momento el proceso con la exposición de las convocatorias, padrones de 
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electores y elegibles, la liga del sitio de votaciones y las planillas registradas para cada una de ellas. En este proceso, 

la participación de la Comisión Local de Vigilancia aprobada por el H. Consejo Técnico observó y garantizó el proceso 

electoral. Los resultados de la elección fueron los siguientes:    

× Consejo Universitario alumnos:  

¶ Propietario: Itzel Peralta Paz 

¶ Suplente Daniel Ángeles Agüero  
× Consejo Universitario profesores: 

¶ Propietaria: Sofía del Carmen Sánchez Piña 

¶ Suplente: Patricia González Ramírez 
× Consejo CAABQYS profesores: 

¶ Propietaria: Liliana González Juárez 

¶ Suplente: Claudia María Garduño Ortega  
× Consejo Técnico de ENEO: 

¶ Propietaria: Samantha Díaz Boyás 

¶ Suplente: Mario Alberto Martínez Lara 
 

Desafortunadamente, nuestra Escuela no tuvo registro de ninguna fórmula para el Consejo CAABQYS Alumnado, por 

lo que, es necesario implementar, para el futuro inmediato, estrategias que incentiven la participación de este sector 

de nuestra comunidad en acciones de la vida universitaria. 

La Secretaría General, por su parte, ha impulsado la participación en el Repositorio de Recursos Educativos Digitales 

para el Área de Ciencias de la Salud (www.repositoriosalud.unam.mx) a través del CECA, que figura como el enlace 

para visibilizar los productos generados por el cuerpo académico, lo que ofrece una ventana de posibilidades muy 

importante para el talento de las académicas y académicos de la Escuela. 

El H. Consejo Técnico logró, además, acuerdos muy importantes que permitieron la actualización de diversos 

documentos que son trascendentes para la vida institucional, como es el caso de los Lineamientos del Comité 

Académico del SUAYED y los Lineamientos para el Retorno a las Actividades Académicas. Asimismo, apoyó el 

Programa de Regularización para el Alumnado del Plan 0276 en su fase piloto, elaborando un primer directorio con 36 

personas interesadas en regularizarse durante los ciclos escolares 2022-2 y 2023-1. Adicionalmente, aprobó múltiples 

acuerdos en torno a la permanencia del personal académico en los Subprogramas para Promover la Definitividad del 

Personal Académico de Asignatura y para Promover la Definitividad del Personal Académico Contratado por Artículo 

51 del Estatuto de Personal Académico, lo que permitirá avanzar hacia la estabilidad laboral de nuestro profesorado. 

Mención especial requiere, el alto que la ENEO experimentó para escuchar las voces legítimas del alumnado que, 

atendiendo a un devenir histórico sordo a sus inquietudes, decidió en marzo tomar las instalaciones y hacerse escuchar 

a través de los Jefes de Grupo y las integrantes de la colectiva las ñLuces de Nightingaleò. Es de señalar que, ante 

estos acontecimientos el H. Consejo Técnico se declaró en sesión permanente para atender al alumnado y apoyar las 

acciones resolutivas sobre los diversos temas.  

Lo anterior fue, sin duda, un ejercicio genuino del valor de las voluntades, donde egresadas y egresados, exdirectoras 

de la Escuela, el H. Consejo Técnico y líderes de la enfermería a nivel nacional se pronunciaron en favor del dialogo 

como herramienta para dirimir las diferencias.  

Este movimiento de expresión estudiantil hizo emerger áreas de oportunidad por atender en diversos temas como la 

planeación académica (prácticas de campo); servicio social (modalidades, proceso, becas y reglamento); servicios 

escolares (calendario escolar, procesos y fechas para actividades como calificación de actas, rectificaciones, 

recursamientos, suspensiones, titulación); biblioteca (asesoría para uso de plataforma digital); evaluación docente, 

tutoría, prácticas en los laboratorios de la escuela, inglés, becas, entre otros. 

http://www.repositoriosalud.unam.mx/
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De este modo, se iniciaron las mesas de dialogo, en donde las partes colocaron al frente la escucha, el respeto 

reciproco a las ideas, mecanismos claros de comunicación y particularmente de atención inmediata de los asuntos 

planteados. El ritmo de trabajo que se llevó a cabo fue intenso y se centró en tres acciones: 

ü Diálogo directo, diario y permanente con las y los Jefes de Grupo y las integrantes de la Colectiva.  

ü Transmisión en vivo por Facebook Live de todas y cada una de las mesas de diálogo a la comunidad 
estudiantil de la ENEO. 

ü Emisión constante e inmediata de comunicados informativos y resolutivos.  
 

El diálogo transparente, resolutivo y propositivo de todas las partes estuvo presente a lo largo de 10 mesas de trabajo, 

mañana y tarde, día tras día; lo que permitió llegar, al cabo de 7 semanas, al regreso gradual por semestre a las 

actividades escolares. No sin antes exponer en una sesión abierta a la comunidad de la ENEO el desahogo de la 

agenda de los pliegos petitorios que conllevó: 14 áreas, 51 temas, 232 subtemas y 72 acuerdos. Es de señalar que, el 

97 por ciento de las demandas han sido atendidas. 

En otros temas, una acción importante para la dependencia fue el desarrollo del proyecto con Better Health Programme 

México, en donde las acciones realizadas en junio de 2021 dieron paso al Diplomado en Cuidado Integral de Enfermería 

en Diabetes con enfoque de APS. Ello, como resultado de la colaboración con la UNAM, la CUAIIED, la ENEO y la 

Secretaria de Salud. Se espera que este tipo de proyectos se convierta en parte fundamental de la formación del 

personal de enfermería de todo nuestro país.  

Premios y Reconocimientos.  

En 2021, en el marco del día 

Internacional de la Mujer, el 

Premio ñSor Juana In®s de la 

Cruzò fue otorgado a la Mtra. 

Leticia Sandoval Alonso.  

Para el reconocimiento al Mérito 

Académico de la ENEO, el H. 

Consejo Técnico propuso que se 

entregara en la promoción 2020 

y 2021 de manera conjunta, 

considerando la posibilidad de 

encontrar mejores condiciones 

para llevar a cabo la ceremonia. 

En este sentido, la Dra. María 

Victoria Leonor Fernández 

García, la Dra. Graciela 

González Juárez, el Mtro. 

Agustín Salazar Mejía y el Lic. Raúl Rutilio Gómez López se hicieron acreedores de este reconocimiento.  

Por su parte, se distingui· con la medalla ñDr. Gustavo Baz Pradaò a ocho pasantes del servicio social que destacaron 

por su participación en programas con impacto social durante los períodos del 1° de enero de 2019 al 31 de enero del 

2020 y de 1º enero del 2020 al enero del 2021, así como a cuatro asesoras de estos pasantes. 
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Proyecto 3. Rediseño de la gestión, planeación y evaluación de los ciclos clínicos y comunitarios 
de los planes de estudios de la Licenciatura en Enfermería y Obstetricia y Licenciatura en 
Enfermería 

 

El 2021 fue un año muy difícil, complejo y lleno de contrastes en la formación del estudiantado de la LEO y la LE. La 

situación de pandemia, el paro estudiantil, el inicio de actividades mixtas con clases en línea, combinadas con la 

asistencia presencial a las prácticas esenciales en el CECA, CECByS y CIM un día a la semana, la asistencia a 

prácticas clínicas en instituciones de salud que no habían abierto las puertas desde el comienzo de la crisis sanitaria, 

el contexto incierto de ser la primera escuela de enfermería que acudía a realizar prácticas a los hospitales, clínicas o 

centros de salud, los grupos piloto con asistencia reducida al 50 por ciento, asistiendo de manera alterna fueron 

determinantes que desafiaron los procesos de gestión, planeación y evaluación de los ciclos clínicos y comunitarios 

de los planes de estudios de la LEO y la LE. 

Carrera de Licenciatura en Enfermería y Obstetricia.  

En 2021, la LEO cumple 53 años de ser ofertada y se 

encuentra entre las siete primeras carreras de alta demanda 

de la UNAM. La LEO, a través del Plan 2024, tiene como 

propósito formar licenciadas y licenciados en Enfermería y 

Obstetricia con enfoque hacia el cuidado integral en la salud 

sexual y reproductiva, con énfasis en la gestación, la atención 

del embarazo, parto, puerperio y el recién nacido de bajo 

riesgo a nivel institucional y en el ejercicio libre de la profesión 

para contribuir a la disminución de la morbilidad y mortalidad 

materno-infantil, considerando el enfoque de género, los 

derechos humanos y la interculturalidad.  

Históricamente, la carrera se ha implementado con un sistema presencial en bloques teóricos en la ENEO y bloques 

prácticos en las instituciones hospitalarias de 1º, 2º, o 3er nivel de atención, complementadas con la asistencia a los 

laboratorios de enseñanza clínica y de ciencias biológicas y de la salud de nuestra escuela. Sin embargo, debido la 

pandemia por el coronavirus, en 2021, se diversificaron los modelos o las estrategias para operar este plan de estudios 

en los ciclos 2021-2 y 2022-1. 

La metodología utilizada para la planeación académica de la LEO y LE para los semestres 2022-1 y 2022-2 fue la 

siguiente: 

ü Para el 2022-1, en enero, se aplicó el 

formulario de opinión para detección de 

necesidades del laboratorio del 

profesorado y del alumnado para abordar 

las asignaturas teórico-prácticas a 

distancia, se realizó trabajo con cada una 

de las academias de enfermería para 

verificar las prácticas esenciales por cada 

asignatura teórico-práctica; así como 

necesidades de material y equipo. Las 

prácticas esenciales se integraron y 

presentaron en marzo al Comité Académico de Carrera, solicitando la aprobación al H. Consejo Técnico de la 

Escuela el 12 de abril. 

UNI VERSI DAD NACI ONAL AUTčNOMA DE M£XICO   
ESCUELA NACI ONAL DE ENFERMERĉA Y  OBSTETRICIA  

DIV ISIčN DE ESTUDIOS PROFESION ALES  

Metodolog²a para la planeaci·n 
para pr§ct icas esenciales 202 1-1  

Aplicaciƽn	del	
formulario	de	
opiniƽn	a		de	
detecciƽn	de	

necesidades	para	
abordar	las	

asignaturas	teƽrico-
prłc cas	a	distancia	

al	Profesorado.		
Enero	2021	

Aplicaci·n del 
formulario de 

opini·n a  de 

detecci·n de 

necesidades  

de laboratorio 
al Alumnado.  

Enero 2021	

Trabajo con cada 
una de las 

Academias  para  
verificar  las 

pr§cticas 
esenciales; as² 

como necesidades 
de material y 

equipo 

Marzo	4	del	2021	

Integraciƽn	de	
las	prłc cas	

esenciales	con		
cada	una	de	las	

academias			

Marzo	10	del	
2021	

Presentaciƽn	
planeaciƽn	

ComitŞ	
AcadŞmico	de		
Carrera		(CAC)	

Para	vobo		

25	marzo	2021	

Presentaciƽn	
al	H.	Consejo	
TŞcnico	de	la	
ENEO,	12	de	
abril	2021	
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ü Para el 2022-2, se realizó el cálculo del pensum académico por asignaturas para ambas carreras y se asignó al 

profesorado, considerando en primera instancia al de tiempo completo, en segunda instancia al definitivo de 

asignatura y en tercera instancia al de interinato con base en su dictamen por parte del H. Consejo Técnico. 

Finalmente, se presentó al Comité Académico de Carrera el 25 de noviembre y al H. Consejo Técnico para su 

aprobación en la primera semana de diciembre. 

Para operar el plan de la LEO, en el ciclo 2021-2, se implementó 

la planeación en un modelo en línea con bloques teóricos y 

prácticos por vía remota. Asimismo, se conformaron 49 grupos, 

uno de ellos para el grupo cerrado 850. El semestre se programó 

a 16 semanas, iniciando el 15 de febrero y terminando el 11 de 

junio. Para el 2º semestre, se implementó un bloque teórico en 

línea de 12 semanas y la práctica de fundamentos en 4 

semanas. Para el 4º semestre, se implementó un bloque teórico 

en línea de 8 semanas, una práctica clínica de cuidado a la niñez 

y adolescencia de 4 semanas y una práctica comunitaria de 

enfermería de la niñez de tres semanas. Para el 6º semestre, se implementó un bloque teórico en línea de 7 semanas, 

una práctica clínica de cuidado integral a la mujer durante la gestación II de 8 semanas y una práctica comunitaria de 

cuidados interculturales de una semana. Para el 8º semestre, se implementó un bloque teórico en línea de 8 semanas 

y una práctica clínica de cuidado de parto y puerperio II de 8 semanas. 

Para operar el plan de la LEO, en el ciclo 2022-1, se implementó 

la planeación en un modelo mixto con bloques teóricos en línea, 

con asistencia un día a la semana a los laboratorios del Centro 

de Enseñanza Clínica Avanzada (CECA), Centro de 

Enseñanza de las Ciencias Biológicas y de la Salud (CECByS) 

y Centro Interactivo de Morfofisiología (CIM) y asistencia a 

prácticas clínicas y comunitarias de manera presencial a 

instituciones de 1º, 2º y 3er. nivel de atención con la inclusión 

del idioma inglés en los horarios de 1º, 3º y 5º, así como 

programación del examen colegido. Asimismo, se conformaron 

45 grupos, 23 en el turno matutino y 22 en el vespertino, cada grupo se integró por 30 alumnas y alumnos y se 

dividieron en subgrupo A y B. De esta forma, mientras un subgrupo cursaba la teoría el otro asistía a prácticas clínicas 

y comunitarias. El semestre se programó a 18 semanas, iniciando el 9 de agosto y terminando el 10 de diciembre, 

para los cual se solicitó la aprobación del H. Consejo Técnico, quien la autorizó el 17 de junio con el fin de cubrir con 

el pensum académico de las todas las asignaturas. Todos los semestres iniciaron con una semana teórica en línea. 

Para el 1er. semestre se implementó un bloque teórico alterno en línea y presencial de 12 semanas y la práctica de 

fundamentos I en 4 semanas y, de manera alterna, el subgrupo A y B con el fin de optimizar los campos clínicos de 

instituciones de salud y de respeto al aforo en la Escuela. Para el 3er. semestre se implementaron bloques teórico-

prácticos alternos por 10 semanas, después un bloque presencial de la práctica comunitaria de cuidado a la adultez 

de tres semanas, luego un bloque en línea de dos semanas y finalmente un bloque de dos semanas presenciales 

para la práctica de Salud Colectiva. Para el 5º semestre, se implementaron bloques teórico-prácticos alternos por 10 

semanas, después un bloque presencial de la práctica comunitaria de cuidado a la adultez de tres semanas, luego un 

bloque en línea de dos semanas y finalmente un bloque presencial de dos semanas para la práctica de salud colectiva. 

Para el 7º semestre, se implementaron bloques teórico-prácticos alternos por 18 semanas para la asignatura de 

Cuidado integral a la Mujer durante el parto y puerperio I y para la práctica de educación perinatal de una semana. 

Ver modelo de planeación académica mixto 2022-1. 
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Carrera de Licenciatura en Enfermería. 

En 2021, la LE cumple 12 años de ser ofertada, también se 

encuentra entre las siete primeras carreras de alta demanda 

de la UNAM. La LE, a través del Plan 1395, tiene como 

propósito formar licenciadas y licenciados en Enfermería con 

perfil generalista que se caracteriza por solucionar problemas 

de salud que afectan a la población mexicana multicultural y 

diversa, destacando la importancia de sus intervenciones en 

la promoción de la salud, la prevención de la enfermedad, la 

intervención específica en la curación y la participación en la 

rehabilitación del ser humano como motor del desarrollo del 

país. 

Tradicionalmente, la carrera se ha implementado con un sistema presencial en bloques teóricos en la ENEO y 

prácticos en las instituciones hospitalarias de 1º, 2º, o 3er nivel de atención, complementadas con la asistencia a los 

laboratorios de enseñanza clínica y de ciencias biológicas y de la salud de nuestra escuela. Sin embargo, debido la 

pandemia, en 2021, se diversificaron los modelos o las estrategias para operar este plan de estudios en los ciclos 

2021-2 y 2022-1. 

Para operar el Plan de la LE, en el ciclo 2021-2, se 

implementó la planeación en un modelo en línea con 

bloques teóricos y prácticos por vía remota. Se 

conformaron 51 grupos, uno de ellos para el grupo 

cerrado ABC. El semestre se programó a 16 semanas, 

iniciando el 15 de febrero y terminando el 11 de junio. 

Para todos los semestres, se impartieron prácticas 

esenciales voluntarias para cada asignatura teórico-

práctica. Para el 2º semestre, las primeras 11 semanas 

fueron para el bloque teórico, dos semanas para la 

práctica remota de salud colectiva y tres para 

Tecnologías para el cuidado en bloques alternos. Para el 4º semestre, se implementó un bloque teórico en línea de 7 

semanas, una semana de práctica virtual para Educación para la salud, tres semanas para la práctica comunitaria de 

materno-neonatal y 5 para la práctica virtual de materno neonatal. Para el 6º semestre, se implementó un bloque 

teórico en línea de 7 semanas, una semana de práctica para antropología del cuidado, dos semanas para la práctica 

comunitaria de adultez y seis semanas para la práctica de la adultez. Para el 8º semestre, se implementó un bloque 

 
Escuela Nacional de Enfermer²a y Obstetricia 

Divisi·n de Estudios Profesionales 

  
 

 

 PresentaciĖM de la planeaciĖM de prćcticas esenciales 2021-2 

Academia de EnfermDQđ@ 

Fundamental 

SEMANA	
1	

SEMANA	
2	

SEMANA	
3	

SEMANA	
4	

SEMANA	
5	

SEMANA	
6	

SEMANA		
7	

SEMANA		
8	

SEMANA	
	9	

SEMANA	
10	

SEMANA	
11	

SEMANA	
12	

SEMANA	
13	

SEMANA	
14	

SEMANA		
15	

SEMANA		
16	

FEBRERO				
15	al	19	

FEBRERO					
22	al	26	

MARZO								
1o	al	5	

MARZO										
8	al	12	

MARZO											
16	al	19	

MARZO											
22	al	26	

ABRIL																									
5	al	9	

ABRIL													
12	al	16	

ABRIL													
19	al	23	

ABRIL													
26	al	30	

MAYO												
3	al	7	

MAYO																				
11	al	14	

MAYO																				
17	al	21	

MAYO																				
24	al	28	

MAYO	31	
al	

	4	de	
JUNIO																				

JUNIO													
7	AL	11	

T	 T	 T	 T	 T	 T	 T	 T	 T	 T	 T	 T	
Prłc ca	

Fundamentos	
Prłc ca	

Fundamentos	
Prłc ca	

Fundamentos	
Prłc ca	

Fundamentos	

                     Bloque teĖQico                      1Qćctica  

cÁ SEMESTRE 

Grupos: 13 

Alumnado: 336 

Asignatura															LE	
TecnologƝas	para	el	cuidado	de	la	
salud		

						#rea	
	

PRACTICA		 		 		

1.	Signos	vitales		 		 AULA	

2.	Exploraciƽn	sica				 AULA	

3.	Aplicaciƽn	de	medicamentos	
VƝa:		ID,		SC,		IM	

CECByS	

Bloque pr§ctico ð Del 24 de mayo al 11 de junio de 

2021. 

SEMANA	
12	

SEMANA	
13	

SEMANA	
14	

SEMANA	
15	

SEMANA	
16	

BLOQUE	1	
MAYO																				

11	al	14	
MAYO																				

17	al	21	
MAYO																				

24	al	28	

MAYO	31	
al	4	de	
JUNIO																				

JUNIO													
7	AL	11	

Prłc ca	
S.Colect	

Prłc ca	
S.C	

Prac ca	
T.C	

Prac ca	
T.C	

Prac ca	
T.C	

		 		 		 		 		
SEMANA	

12	
SEMANA	

13	
SEMANA	

14	
SEMANA	

15	
SEMANA	

16	

BLOQUE	2	
MAYO																				

11	al	14	
MAYO																				

17	al	21	
MAYO																				

24	al	28	

MAYO	31	
al	4	de	
JUNIO																				

JUNIO													
7	AL	11	

Prłc ca	
T.C	

Prłc ca	
T.C	

Prłc ca	
T.C	

Prłc ca	
S.C	

Prłc ca	
S.C	

TecnologƝas	para	el	Cuidado	y	Salud	Colec va:		
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teórico en línea de 6 semanas, dos semanas virtuales para la práctica virtual de investigación cualitativa, cuatro 

semanas para la práctica de enfermería comunitaria y 4 para la práctica de salud mental. 

Para operar el plan de la LE, en el ciclo 2022-1, se 

implementó la planeación en un modelo mixto con bloques 

teóricos en línea, con asistencia un día a la semana a los 

laboratorios del Centro de Enseñanza Clínica Avanzada 

(CECA), Centro de Enseñanza de las Ciencias Biológicas y 

de la Salud (CECByS) y Centro Interactivo de 

Morfofisiología (CIM), además de asistencia a prácticas 

clínicas y comunitarias de manera presencial a instituciones 

de 1º, 2º y 3er nivel de atención, así como programación 

del examen colegiado. Se conformaron 46 grupos, 24 en el 

turno matutino y 22 en el vespertino, cada grupo se integró 

de 30 alumnas y alumnos y se dividieron en subgrupo A y 

B para mientras un subgrupo cursa la teoría el otro asiste a 

prácticas clínicas y comunitarias. El semestre se programó 

a 16 semanas, iniciando el 9 de agosto y terminando el 26 

de noviembre. Todos los semestres iniciaron con una 

semana teórica en línea. Para el 1er semestre, se 

implementó un bloque teórico alterno de 2x2 en línea y 

presencial de 16 semanas. Para el 3er semestre, se 

iniciaron con 2 semanas en línea y luego implementaron 

bloques teórico-prácticos alternos de 1x1 por dos semanas 

y de 2x2 por 10 semanas para la práctica de enfermería 

clínica. Para el 5º semestre, se implementaron bloques 

teórico-prácticos alternos de 2x2 por 6 semanas y de 3x3 por tres semanas para enfermería de la niñez y adolescencia 

y después, un bloque en línea de dos semanas y al final tres semanas de práctica comunitaria enfermería de la niñez 

y adolescencia. Para el 7º semestre, se implementaron bloques teórico-prácticos alternos por 16 semanas alternos de 

2x2 para la asignatura de Enfermería de la Vejez y de 4 semanas para las prácticas de gestión del cuidado e 

investigación descriptiva. Ver modelo de planeación académica mixto 2022-1. 
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Gestión de campos clínicos y comunitarios para operar los planes de estudios de la LEO y la LEO.  

La División de Estudio Profesionales, como parte de la formación de profesionales en enfermería, tiene como proceso 

sustantivo la gestión de campos clínicos para dar cumplimiento al plan de estudios de las carreras ofertadas por la 

ENEO. En este sentido, en 2021, se gestionaron 373 solicitudes para la LEO y 248 solicitudes para la LE, la mayoría 

de ellas en el IMSS, el ISSSTE y la Secretaría de Salud. 

Gestión de convenios de colaboración para operar las carreras de la LE y la LEO. 

La División de Estudios Profesionales tiene bajo su responsabilidad el proceso de gestión de campos clínicos para 

cubrir con las competencias clínicas de las carreras de LEO y la LE.; Para ello, se realizan convenios de colaboración 

con las instituciones que otorgan la apertura. En el año que se informa, se llevaron a cabo gestiones para activar los 

10 convenios de colaboración con el IMSS, ISSSTE, Secretaría de Salud, ISEM, SEDESA Hospitales y SEDESA 

Salud Pública, Hospital General de México, Alcaldía de Tlalpan y hospitales privados como el Grupo Ángeles, Médica 

Sur y Hospital ABC, lo que permite el desarrollo de prácticas clínicas e interprofesionales (Cuadro No. 24). 

Cuadro No. 24 
ENEO. Estatus de convenios, 2021. 

Institución Estatus Avance 

IMSS CDMX Sur 
Vigente 

Vence el 31 de diciembre del 2021 
En revisión para firma con la 

Institución 

IMSS CDMX Norte En trámite 
En espera de respuesta por jurídico 

de esta delegación 

ISSSTE 
En trámite 

Venció en septiembre del 2021 
En trámite de envió para su revisión 

por la institución 

SEDESA Hospitales En trámite 
Pendiente de respuesta para la 

documentación necesaria 

SEDESA Salud Pública En trámite 
En seguimiento del área  

de servicio social de la ENEO 

Hospital General de 
México 

En trámite 
En trámite por parte de 
 Posgrado de la ENEO 

ISEM 
Vigente  

Vence el 31 de junio de 2022 
En proceso de renovación 

Hospital Médica Sur En trámite En trámite de la DGLU 

Hospital Ángeles En trámite 
Propuesta enviada al jurídico  

de la ENEO 

Alcaldía Tlalpan En trámite En espera de observaciones 

Fuente: División de Estudios Profesionales 
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Reuniones con las Jefas y Jefes de Grupo y seguimiento a los acuerdos en las mesas de diálogo. 

En 2021, se llevaron a cabo tres reuniones 

ordinarias en los meses de septiembre, 

octubre y noviembre, y seis extraordinarias 

con las y los Jefes de Grupo de la 

comunidad estudiantil con el fin de 

escuchar y atender sus necesidades 

académicas y de gestión de servicios para 

facilitar su avance curricular.  

Asimismo, para dar seguimiento al 

cumplimiento de los acuerdos de las 

mesas de diálogo que se conformaron 

durante el paro estudiantil del primer 

semestre del año, donde se plantearon las siguientes solicitudes: planeación académica; prácticas de campo y 

prácticas esenciales, reprogramación de asignaturas optativas en periodo intersemestral, tutorías, asesorías, becas, 

prácticas complementarias en el CECA, CECByS y CIM, cursos de RCP, atención al rezago académico, idioma inglés, 

servicio social, titulación, biblioteca, servicios escolares, atención a la violencia de género, transparencia e información 

sobre el H. Consejo Técnico, asesorías para el uso de las plataformas digitales y gestión de herramientas de apoyo 

para la enseñanza remota como: Plataforma Educativa Moodle, aula virtual h@bitat puma DGTIC y acceso a Clinical 

Key, Elsevier Clinical Skills, APP Elsevier Enfermería, Health Library Medical Education, Acland Anatomy, Bates Guía 

Visual, OVID Español y Wolters Kluwer, entre otras. Mismas que a la fecha se les ha dado atención puntual. 

Trabajo Académico en línea con las diversas academias. 

Algo que caracterizó al año 2021, en el contexto de pandemia, fue el trabajo académico en línea de la División de 

Estudios Profesionales con las diversas academias para poder implementar en el ciclo 2022-1 las diversas prácticas 

clínicas y comunitarias virtuales, así como el desarrollo de diversos materiales para la enseñanza en esta modalidad 

como fue el diseño del hospital virtual, la elaboración de videos, de seminarios, talleres y conferencias en línea través 

de la plataforma zoom o webex, etc. 
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Reuniones del Comité Académico de Carrera de la División de Estudios Profesionales (DEP)  

El Comité Académico de Carrera de la División de Estudios 

Profesionales (CAC), es el órgano colegiado consultivo y asesor que 

contribuye a mejorar la formación profesional integral del alumnado de 

Licenciatura y al cumplimiento de las funciones de docencia, 

investigación y extensión planteadas en el Plan de Desarrollo 

Institucional de la ENEO y en el Plan Rector de la UNAM. Es también 

órgano de consulta del H. Consejo Técnico y de la Dirección de la 

Escuela en asuntos relativos a la operación de los Planes y Programas 

de las Licenciaturas que se imparten en la ENEO-UNAM. En este año 

2021, el Comité sesionó en 8 ocasiones programadas y en 4 

extraordinarias. tuvo una participación muy activa en el trabajo 

colegiado en línea, la planeación académica, la integración de las 

prácticas esenciales, el diseño en línea de estrategias educativas 

teórico-prácticas clínicas y comunitarias, los exámenes colegiados, la 

puesta en marcha del hospital virtual, la elaboración de diversos videos 

educativos, la realización de seminarios por Webinars, entre otros. Cabe 

señalar que este año concluyeron su representatividad como 

Presidentes o Secretaras/os de Academia el siguiente Profesorado quien tuvo un gran desempeño en esta actividad 

colegiada durante su periodo de representatividad: García Torres Víctor Manuel, Mendoza Milo Maribel, Jiménez Reyes 

María de Lourdes, Cortés García María del Rosario, González Juárez Liliana, Sacristán Ruiz Federico, González Juárez 

Liliana, León Moreno Zoila, Sosa Rosas María del Pilar, Sierra Torrescano María de Lourdes Ildeliza, Martínez López 

Sonia, Cruz Galicia Itzel, Monter García Oscar, Flores Fernández Verónica, Nicolás Caballero Nubia Yazmín, Estrella 

Álvarez Bertha, Luis Ángel Benites Chavira, Jiménez Trujano Laura, y Olivares Nazario Maribel. A continuación, se 

presentan los nuevos integrantes de Comité Académico de Carrera 2021, (Cuadro No.25).  

Cuadro No.25 
Representantes de Academia 2021, del Comité Académico de Carrera de la DEP  

No. Academia Vigencia Presidentas/es Secretarias/os 

1 Ciencias sociales y de la salud 2021-2023 Ana Rita Castro Ángeles Zavala Oswaldo 

2 
Cuidado en la adultez y la 
vejez 

2021-2023 Leticia Hernández Delgado Mario Cuna Hernández 

3 
Cuidado en la niñez y la 
adolescencia 

2021-2023 Aurora Benavides Huerto Clarissa Castro Escudero 

4 Cuidado materno neonatal 2021-2023 Sandra Ivonne Ortega Fortanell Verónica Patiño Vera 

5 Cuidados comunitarios 2021-2023 Sofía Sánchez Piña Jessica Lucia Sainz Hernández 

6 Educación en Enfermería 2021-2023 Patricia González Ramírez Francisco Regalado Acuña 

7 Enfermería fundamental 2021-2023 Estrella Álvarez Bertha Nely Nancy Pantoja Salazar 

8 Gestión del cuidado 2019 Rodríguez Diaz Gloria Luis Ángel Benites Chavira 

9 Investigación en Enfermería 2021-2023 Graciela González Juárez 
Sotomayor Sánchez Sandra 
Magdalena 

10 Las humanidades y el cuidado 2019-2021 Sofía Rodríguez Jiménez Gutiérrez Cruz Edith 

11 
Procesos morfofisiológicos y 
ecológicos de la salud 

2021-2023 Laura Minerva López Valdez Paula Santiago Martínez 

12 Psicología 2019 
Espinosa Jiménez Francisco 
Javier 

Ortega Gómez María del Rosario 

Fuente: División de Estudios Profesionales, 2021. 
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Proyecto 4. Creación del sistema de evaluación educativa 
 

Durante 2021, la Coordinación de Evaluación Educativa (CEE) emprendió diversas acciones para evaluar el 

desempeño docente, los aprendizajes del alumnado, el Sistema Institucional de Tutoría (SIT), los planes de estudios, 

el modelo de enseñanza-aprendizaje bajo la modalidad híbrida, entre otras, así como realizar intervenciones 

encaminadas a fortalecer el ingreso al Programa Único de Especializaciones en Enfermería (PUEE), disminuir el rezago 

educativo y re-nivelar los conocimientos de nuestro estudiantado de primer ingreso a través de la implementación del 

curso propedéutico.  

Evaluación del desempeño docente. 

Considerando las condiciones en las que se desarrolló la 

actividad docente en 2021, la CEE diseñó un instrumento para 

evaluar el desempeño del profesorado en la modalidad de 

Enseñanza Remota de Emergencia, el cual se integró por 5 

dimensiones y 75 reactivos, 35 para las asignaturas teóricas y 

40 para las asignaturas teórico-prácticas. Este ejercicio contó 

con la participaron 954 alumnas y alumnos de ambas 

licenciaturas, que representaron el 39.5 por ciento la matrícula 

total. Se evaluó a 288 profesoras y profesores por medio de 

4,757 cuestionarios, por lo que, cada alumna o alumno evaluó a cinco docentes en promedio. Entre los principales 

resultados destaca la opinión del estudiantado respecto a que el cuerpo docente de la Escuela estuvo más preparado 

en el uso de las TIC, lo que permitió realizar su actividad de enseñanza de mejor manera. 

Evaluación de los aprendizajes del alumnado. 

Asimismo, la CEE aplicó el examen diagnóstico, elaborado por la Coordinación de Universidad Abierta, Innovación 

Educativa y Educación a Distancia (CUAIEED), en el que participaron 774 alumnos en la modalidad en línea. Los 

resultados de este examen revelaron que, entre 2020 y 2021, en cuatro áreas de conocimiento como física, química, 

historia universal y literatura se registró un mejoramiento del alumnado mientras que matemáticas e inglés se 

mantuvieron sin cambio. Se considera que los cursos propedéuticos impartidos durante los últimos dos años en la 

modalidad en línea, que incluyen módulos de estrategias de aprendizaje y hábitos de estudio, comienzan a registrar 

resultados positivos, toda vez que son impartidos previo a las evaluaciones diagnósticas.  

Asimismo, la CEE realizó un diagnóstico sobre las asignaturas con mayor índice de reprobación, tanto de la LE como 

de la LEO, con el objetivo de diseñar, implementar y evaluar intervenciones para disminuir esta problemática. Este 

estudio está en fase de análisis de la información y, con toda certeza, los resultados permitirán desarrollar estrategias 

dirigidas hacia la atención de los diferentes factores que pueden intervenir en la reprobación, como puede ser el 

mejoramiento del desempeño docente, el progreso del aprendizaje autónomo y la motivación por parte del estudiantado 

y, desde una perspectiva de planeación académica institucional, la seriación de las asignaturas, la optimización de los 

horarios de cada asignatura y el fortalecimiento del Sistema Institucional de Tutoría. 

Evaluación del Plan de Estudios de la Licenciatura en Enfermería. 

Las demandas que implica un nuevo contexto académico, social y de salud pública, así como los tiempos institucionales 

que marca la normatividad para la revisión y actualización de los planes de estudio de nuestra Universidad, motivaron 

la realización de un ejercicio de autoevaluación del Plan de Estudios de la LE con el acompañamiento de la CUAIEED. 

Es grato notificar que, esta autoevaluación fue aprobada por H. Consejo Técnico en el mes de junio. 

Evaluación a la Docencia 
 

Á 954 alumnado evaluador.  
Á 288 profesorado evaluado. 
Á 4,757 cuestionarios respondidos. 
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Evaluación del Sistema Institucional de Tutoría (SIT). 

En 2021, la Escuela realizó, por vez primera, una evaluación del 

Sistema Institucional de Tutoría (SIT) con la finalidad de identificar si 

esta práctica cumplía con los elementos que requiere la función 

tutorial. En esta evaluación participaron 1,305 estudiantes, 

equivalentes al 54 por ciento del total de alumnado bajo tutoría y que, 

en su conjunto, evaluaron a 103 de los 117 tutoras y tutores que 

integraron el SIT. Y se obtuvieron los siguientes resultados: El 85 por 

ciento del alumnado señaló al respeto como el elemento con mayor 

presencia en el desarrollo de las tutorías; el 74 por ciento dijo que las 

y los tutores muestran interés en su situación personal; el 73 por 

ciento señaló que las y los tutores muestran compromiso con la 

tutoría; el 70 por ciento puntualizó que la tutoría favorece su 

autonomía en la toma de decisiones; el 70 por ciento indicó que 

la tutoría le ayudó en la solución de problemas y el 69 por ciento 

reveló que la tutoría le ayudó en la adaptación del contexto 

emergente.  

Derivado de estos resultados se puede decir que, el alumnado 

reconoció la labor del cuerpo de tutores de la ENEO porque 

desarrollaron las sesiones en un clima de respeto además 

resaltaron las connotaciones positivas y neutras, y reconocieron 

la práctica tutorial como verdaderamente útil en su proceso educativo. 

 

Evaluación del modelo de enseñanza-aprendizaje bajo la modalidad híbrida. 

La pandemia por COVID-19 impulsó a las instituciones 

educativas a desarrollar estrategias para dar continuidad a 

sus programas de estudio. La modalidad híbrida o mixta es 

una de ellas. Esta modalidad considera un formato de 

enseñanzaïaprendizaje en el que el alumnado de cada 

grupo se divide en dos subgrupos a la mitad, uno que toma 

clases presenciales cara a cara en el campus y el otro que 

toma clases en su domicilio por aula virtual. Esta modalidad, 

cabe señalar, intercala a los dos subgrupos. Para 

determinar la efectividad de este modelo en el proceso 

educativo, la ENEO realizó un estudio de corte cualitativo, 

exploratorio y descriptivo basado en grupos focales 

compuestos por estudiantado y profesorado. Este ejercicio 

se realizó en el mes de noviembre y participaron 60 alumnas 

y alumnos y 13 miembros de nuestro cuerpo docente. El 

análisis de los datos se está realizando y, con toda certeza, 

los resultados permitirán mejorar la planeación académica 

del próximo ciclo escolar, así como identificar las áreas de 

oportunidad o los aspectos susceptibles de mejora del 

proceso educativo en nuestra Escuela.  

Evaluación del SIT 
 

Á 1,305 alumnado evaluador. 

Á 88% tutorado evaluado. 
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Exámenes Colegiados Integrales (EXCI).  

Con respecto a los Exámenes Colegiados por Asignatura (EXCI) en 

la modalidad en línea, durante los semestres 2021-2 y 2022-1, la 

CEE, a través del área de Evaluación de los Aprendizajes, llevó a 

cabo la revisión técnica y montaje en DAEX, plataforma creada por 

la Coordinación de Universidad Abierta, Innovación Educativa y 

Educación a Distancia (CUAIEED), de 28 instrumentos de 

evaluación colegiada de la LE y 41 instrumentos de la LEO. Por vez 

primera en la historia de la Escuela, durante el ciclo 2022-1 se 

alcanzó el 100 por ciento de la construcción de los EXC, 

correspondientes a la LE y el 95.8 por ciento de la construcción de 

instrumentos de evaluación de la LEO. Cabe señalar que, entre 

octubre y noviembre, la ENEO logró que 2,285 estudiantes aplicaran 

a 10,814 EXCI, es decir que, en promedio, cada estudiante 

respondió a 4.7 exámenes durante el ciclo escolar 2022-1. 

Es importante señalar que, este resultado es producto del esfuerzo de coordinado entre la CEE con las 11 academias 

participantes, el cuerpo docente y el alumnado de la Escuela. Esta colaboración hizo posible la exploración de los 

conocimientos fundamentales de las diversas asignaturas contenidas en los planes de estudio de la Licenciatura en 

Enfermería y en Enfermería y Obstetricia durante el período de confinamiento por la pandemia. 

Fortalecimiento para el ingreso al Plan Único de Especialización en Enfermería (PUEE). 

Durante 2021, la CEE fue responsable del proceso de integración y aplicación del instrumento de evaluación, lectura 

y capacitación para el ingreso del Programa Único de Especialización en Enfermería (PUEE). El instrumento consta 

de 175 reactivos y se aplicó a 758 aspirantes que concursaron en el proceso de selección en las diferentes sedes con 

las Escuela tiene convenio de colaboración vigente en el territorio nacional.  

Curso Propedéutico en la modalidad en línea. 

Es de resaltar que, por segundo año consecutivo, la ENEO impartió un curso propedéutico en línea, en el que 

participaron 673 estudiantes de la Generación 2022, el estudiantado realizó 20 horas de trabajo en Aulas Virtuales 

Moodle, donde se abordaron temas como ñEstrategias de aprendizaje y h§bitos de estudioò, ñLecto escrituraò, 

ñResiliencia Escolarò, entre otros. Adicionalmente, se 

incorpor· el objetivo de ñacercar al alumno al pensamiento 

de la saludò, a trav®s de la Plataforma PREMED, sitio 

creado por la Facultad de Medicina para diagnosticar y 

revisar los conocimientos del alumnado que egresa del 

bachillerato y se inserta a las licenciaturas en el ámbito de 

la salud. Entre los temas abordados destacan bioquímica, 

tópicos de salud y matemáticas 

Para ingresar a la plataforma PREMED los participantes se 

vincularon desde el curso propedéutico al sitio 

https://premed.facmed.unam.mx/ ello permitió identificar a 

los alumnos que se ingresaron al PREMED, llenaron un formulario de registro, ingresaron su correo electrónico y 

generaron una contraseña; llevaron a cabo un check up al contestar cuestionarios de los temas de su interés. La 
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plataforma permitió llevar a cabo una autoevaluación de los estudiantes, generar un expediente y comparar el 

diagnóstico con el tratamiento inicial y final.  

Publicación de Informes Técnicos. 

La evaluación es un eje indispensable en la toma de 

decisiones oportunas y pertinentes. Estos ejercicios 

permiten verificar el cumplimiento de las metas 

establecidas, propician la reflexión, tanto individual como 

colectiva, y fomentan la discusión entre los miembros de 

nuestra comunidad. Al mismo tiempo, la transparencia y 

rendición de cuentas son pilares imprescindibles dentro de 

una gestión administrativa. En este sentido, la CEE diseñó 

un espacio web destinado al profesorado, al cuerpo de 

investigadores y, en general, a las y los interesados en 

conocer los resultados de las evaluaciones aplicadas en la 

ENEO para documentar y fundamentar sus estudios e 

investigaciones. La información se presenta a través de 

Informes Técnicos en los que se plantean problemáticas, 

metodologías implementadas en el desarrollo de la evaluación, resultados, conclusiones y recomendaciones. 

Asimismo, en este espacio se presentan diversos dossiers en los que se privilegian las imágenes y gráficos para 

exponer, en un formato sencillo, los hallazgos de los diferentes estudios realizados.  

 

 

 

 

 

 



 Mtra. Rosa Amarilis Zárate Grajales  
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7 PROYECTOS

6 SUBPROYECTOS
Licenciatura en Enfermería: 2,796  

Población Escolar a distancia  

SUAyED 

Mujeres:   2,555 (91.4%)  
Hombres 

241 (8.6%) 
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Programa 3 

Aseguramiento de la calidad de la 

educación a distancia  

 

El propósito de este programa es el aseguramiento de la calidad de la educación a distancia. El Sistema Universidad 

Abierta y Educación a Distancia (SUAyED) de la ENEO es la estrategia nacional más importante para la 

profesionalización de enfermeras y enfermeros titulados de nivel técnico egresados principalmente de CONALEP, 

escuelas incorporadas y, en menor proporción, de la UNAM y de otras instituciones educativas privadas. El Plan de 

Estudios se imparte por Ingreso en Años Posteriores al Primero (IAPP) mediante el uso de la plataforma Moodle y 

medios tecnológicos de información y comunicación. 

Respecto a la educación en línea o Educación Remota de Emergencia (ERE), se tuvieron algunos cambios en la forma 

de dirigir los contenidos, con respecto al año pasado, ya que se requirió de presencialidad con los alumnos mediante 

videoconferencias y se modificaron actividades de aprendizaje, tanto teóricas como teórico-prácticas. Asimismo, se 

estructuraron diferentes formas para la acreditación y la evaluación, dado que los estudiantes siguen al frente de la 

pandemia por COVID-19. 

En 2021, el SUAyED hizo énfasis en implementar estrategias para abatir el rezago de estudiantes, favorecer la 

comunicación entre los tutores-asesores, coordinadores de sede-alumnos y por supuesto de los asesores con todos 

ellos. Lo anterior se logró mediante la implementación del programa de acción de tutoría específico para estudiantes 

inscritos a este sistema. 

Adicionalmente, se modificó la agenda de trámites con la finalidad de que el estudiantado tuviera mayor flexibilidad al 

momento de reinscribirse particularmente para aquellos que se encontraban en condición de rezago, teniendo la 

oportunidad de seleccionar solo las asignaturas que consideraban cursar durante el semestre y evitando la baja en el 

número de materias no cursadas que anteriormente, se tenían consideradas como obligatorias al momento de la 

inscripción como bloque completo. 
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En 2021, el SUAyED atendió una población promedio de 2,796 estudiantes, de los cuales 586 alumnas y alumnos eran 

de primer ingreso, distribuidos en 25 sedes y 36 subsedes del IMSS (Figura No. 1). Así también, se atendió un 24 por 

ciento del alumnado en condición de rezago a través de programas de apoyo a la disminución del rezago académico 

y recuperación de los estudiantes irregulares de los semestres 2021-2 y 2022-1. 

 
Figura No. 1 

 
16 sedes foráneas y 10 Metropolitanas SUAyED 

 

36 Subsedes IMSS SUAyED 

 

16 Sedes foráneas 10 Sedes Metropolitanas 36 Subsedes del IMSS distribuidas a Nivel Nacional 

Á Baja California (2) 

Á Chiapas 

Á Chihuahua 

Á Coahuila 

Á Estado de México: 

Å Chimalhuacán 

Å Texcoco 

Å Toluca 

Á Guanajuato 

Á Hidalgo 

Á Morelos 

Á Nuevo León  

Á Monterrey (2) 

Á Puebla 

Á Escuela Nacional de Enfermería y 
Obstetricia, UNAM 

Á Escuela Nacional de Enfermería e 
Investigación ISSSTE 

Á Escuela de Enfermería de la Secretaría 
de Salud Hospital Juárez de México 

Á Hospital General de México "Dr. 
Eduardo Liceaga" 

Á Hospital Médica Sur 
Á Hospital de Jesús 
Á Hospital Centro Médico ABC 
Á Escuela de Enfermería de la Secretaría 

de Salud de la CDMX 
Á Escuela de Enfermería del Hospital 

Español Beneficencia Española 

Á Instituto Mexicano del Seguro Social 
(IMSS) 

Á Aguascalientes 

Á Baja California (2) 

Á Baja California Sur 

Á Campeche 

Á Chiapas 

Á Chihuahua 

Á Coahuila (3) 

Á Colima 

Á Durango 

Á Estado de México Oriente 

Á Estado de México Lomas 
Verdes 

Á Guanajuato (2) 

Á Guerrero 

Á Hidalgo 

Á Jalisco 

Á Michoacán 

Á Morelos 

Á Noroeste CDMX 

Á Nuevo León 

Á Oaxaca 

Á Puebla 

Á Querétaro 

Á Quintana Roo 

Á San Luis Potosí 

Á Sinaloa 

Á Sonora (2) 

Á Tabasco 

Á Tamaulipas 

Á Sureste, CDMX 

Á Veracruz 

Á Yucatán 

Fuente: División Sistema de Universidad Abierta y Educación a Distancia. 

 

El SUAyED contó con 109 académicas y académicos, 92 participando de manera regular en la División. Es de resaltar 

que, de éstos 85 fueron profesores de asignatura y 7 de carrera. Se cuenta, además, con dos técnicos académicos 

para apoyar las tareas de la plataforma, diseño y evaluación de aprendizajes. De la planta de profesorado, el 72 por 

ciento contó con estudios de posgrado (52 por ciento Maestría, 14 por ciento Doctorado y 6 por ciento Especialidad) y 

todos cuentan con formación en educación a distancia. Cabe señalar que el cuerpo académico logró el 100 por ciento 

de las actas evaluadas en los tiempos establecidos por la Secretaría de Asuntos Escolares, reduciendo al mínimo la 

corrección de calificaciones en actas. 
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La participación de las y los becarios de ingeniería que operaron en la División del SUAyED fue muy importante. Gracias 

a su apoyo, se brindó mantenimiento y actualización a los sistemas digitales de registro y pagos para la división del 

SUAyED, como parte de los trámites administrativos que el estudiantado debe realizar para su ingreso y permanencia en 

los semestres 2021-2 y 2022-1. 

El acompañamiento al alumnado, profesorado y cuerpo de coordinadores de sede para realizar de manera adecuada 

los procesos académico-administrativos se fortaleció. En el año que se informa, se generaron materiales como guías, 

instructivos y manuales, que permitieron seguir paso a paso los procedimientos en comento y se programaron sesiones 

de capacitación para coordinadores-tutores de sede y asesores-tutores. Asimismo, se privilegió el uso de servicios de 

paquetería especializada para el envío y recepción de documentos, lo cual hizo que se registrara un incremento 

sustancial en la demanda. 

En cuanto a la infraestructura tecnológica dentro de la ENEO, todo el profesorado tuvo acceso a equipo de cómputo 

con internet. Sin embargo, en este período de contingencia por la pandemia, cada asesora y asesor trabajó desde casa 

con sus propios recursos. Algunos realizaron su solicitud dentro de la convocatoria ñLa UNAM te conecta (para personal 

acad®mico)ò con la finalidad de que se les asignara un módem con conexión a internet y, con ello, apoyar sus 

actividades académicas a distancia.  

Se contó además con tres servidores que dan soporte a las plataformas educativas (Moodle) y sistemas de cómputo 

para los procesos administrativos y educativos; tres equipos de videoconferencia; dos salas para capacitación y 35 

cubículos.  

 

Proyecto 1. Apoyo Integral para el Desempeño Escolar del Alumnado del Sistema Universidad 
Abierta y Educación a Distancia (SUAyED) 

 

1.1 Trayectorias escolares y de egreso 

En este subproyecto se tiene por objetivo contar con mecanismos para el seguimiento de la trayectoria académica del 

alumnado del SUAyED, considerando su ingreso, permanencia, aprovechamiento escolar, titulación y egreso.  

Con la finalidad de revisar los avances respecto de los índices de rezago (recuperable, intermedio, alto y extremo), 

abandono académico, egreso y titulación, la División realizó un ejercicio de análisis de la información para identificar 

la efectividad de las estrategias implementadas durante 2021 y, en general, desde el inicio de esta gestión 

administrativa. 

Entre los principales hallazgos encontrados, se identificó que los esfuerzos realizados por el SUAyED han logrado 

bajar la cantidad de alumnas y alumnos en condición de rezago en un 24 por ciento entre 2020 y 2021. Este resultado 

permite cumplir con creces la meta establecida en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 que consideraba 

disminuir en 10 por ciento el rezago académico al finalizar la gestión; sin embargo, no nos conformaremos con esto 

sino seguiremos impulsando acciones para reducir aún más el nivel del estudiantado en situación de rezago.  

El cuadro número 26 presenta las frecuencias que se tienen respecto a niveles de rezago, egresados y titulados por 

generación. También muestra las frecuencias y porcentajes alcanzados hoy en día en la División, dentro de cada una 

de las categorías antes mencionadas. 
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Cuadro No. 26 
Estudio de niveles de rezago en el SUAyED. Generaciones 2009-2020 

Generación 
Primer 

semestre 
cursado 

Población 
de 

ingreso 
Titulados Egresados 

Rezago 

Abandono Total 
rezago y 

abandono 
Recuperable intermedio Alto Extremo 

2009 2011-1 503 236 248 255 17 29 38 74 97 

2010 2012-1 372 74 140 232 9 24 42 110 47 

2011 2013-1 704 220 273 431 41 38 53 110 189 

2012 2014-1 856 351 412 444 37 52 86 128 141 

2013 2015-1 930 319 431 499 37 56 82 151 173 

2014 2016-1 1092 459 586 506 54 67 105 156 124 

2015 2017-1 990 401 556 434 72 51 93 114 104 

2016 2018-1 867 468 469 398 84 52 93 93 76 

2017 2019-1 934 209 471 467 130 61 107 101 72 

2018 2020-1 932 s/d 345 587 175 74 128 79 131 

2019 2021-1 488 - - 175 - - - - 175 

2020 2022-1 585 - - - - - - - - 

Total 
9,253 2,737 3,931 4,428 656 504 827 1,116 1,329 

(100%) (30%) (42%) (48%) (7%) (5%) (9%) (12%) (14%) 

Fuente: Secretaría General, SUAyED, Servicios Escolares ENEO, noviembre, 2021. 
 

En 2021, se alcanzó un porcentaje de egreso del 42 por ciento, así como de por ciento en la titulación, con respecto a 

la cantidad de egresados (3,931) y titulados (2,737) respectivamente). Con ello, se cumple y rebasa la meta establecida 

en el Plan de Desarrollo Institucional de incrementar en 1por ciento el número de titulados de las Generaciones 2010 

a la 2019, que ya cuenten con el 100 por ciento de los créditos en su historial académico, pues para mediados del 

2020, se tenía reportado el 34.5 por ciento de egreso y el 29 por ciento de titulación.  

El trabajo por realizar para el siguiente año se centrará en recuperar al mayor número de estudiantes posible, que se 

encuentran en condición de rezago extremo y abandono. En este sentido, el reto se encuentra en establecer contacto 

con el estudiantado, sobre todo de las Generaciones (2009-2012), derivado de que, al paso de los años, sus datos de 

contacto han perdido vigencia. Sin embargo, se trabaja en una estrategia conjunta entre el SUAyED y los coordinadores 

de sedes o subsedes para lograr establecer este primer vínculo y exponer a este grupo de estudiantes las posibilidades 

que tienen para concluir la Licenciatura en Enfermería y obtener su título.  

En este 2021, se recuperaron 1,562 estudiantes en condición de abandono o rezago de las Generaciones 2009 a 2018. 

(Cuadro No. 27) Al cierre del semestre 2021-2 (junio del 2021), 128 estudiantes en condición de rezago de las 

generaciones 2009-2017 alcanzaron el 100 por ciento de créditos, lo que les permite iniciar su proceso de titulación.  
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Cuadro No. 27 
Alumnado regularizado y porcentaje de estudiantes en condiciones de rezago. Período 2019-2021.  

Indicador 2019 2020 2021 

Alumnado regularizado 1,195 1,360 1,562 

Porcentaje de estudiantes en condición de rezago. 75% 62%* 51% 

Fuente: División Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. *Cabe señalar que lograr la regularización de estudiantes en condiciones de 
rezago puede llevar más de un semestre, dependiendo del nivel en el que se encuentre. 

 

Respecto a la titulación, en este año, se impulsó y apoyó la titulación de 690 egresadas y egresados del SUAyED, la 

mayoría lo hicieron por Examen Profesional por Áreas de Conocimiento (EPAC).  

Como inicio de las acciones que se realizaron en la tutoría para la atención al rezago en 2021, se realizó el análisis 

para identificar el nivel que los estudiantes tenían de acuerdo con su desarrollo en créditos, y tomando como base la 

metodología que utiliza la CUAIEED para el análisis de trayectorias académicas ïque se centra en el establecimiento 

de tres grupos (abandono, rezago y egreso) y cuatro intervalos (extremo, alto, intermedio y recuperable) de acuerdo al 

número y porcentaje de créditos acumuladosï se establecieron las siguientes categorías: 

ǒ Abandono - 0 créditos cursados en el SUAyED (0%) 

ǒ Rezago extremo - 121 a 188 créditos (31 al 48%) 

ǒ Rezago alto - 189 a 254 créditos (49 al 65%) 

ǒ Rezago intermedio - 255 a 325 créditos (66 al 83%) 

ǒ Rezago recuperable - 326 a 390 créditos (84 al 99%) 

ǒ Egreso - 391 créditos (100%) 

 

A partir de ello, se identificó al alumnado que se encontraba en cada uno de los rubros antes mencionados para poder 

establecer contacto y ofrecer asesoría personalizada que les permitiera concluir sus créditos y lograr su titulación. Las 

estrategias que se siguieron fueron las siguientes:  

 

Ubicación por 
generaciones

ÅSedefineporpartedela oélcoordinador-tutordesedealgrupodeatenciónprioritaria(aquellosquedeseen
regularizarsusituaciónacadémica)y secompartela información,tantoconlao élasesor-tutorasignadoa la
sede,comoconélo lacoordinadoradecarrera.

Organización de 
interesados por 
nivel de rezago

ÅLasy losasesores-tutoresy lasy loscoordinadores-tutoresbrindana todosel estudiantadointeresadola
informaciónmásadecuadasobrelasposibilidadesquetienenparasurecuperación.

Información a 
interesados

ÅSe les hacellegara todasy todoslos interesados,vía correoelectrónico,la informaciónsobrelas
posibilidadesquetienenparasurecuperación,y loscalendariosparainscribirsea: recursamientosemestral,
recursamientointersemestraloextraordinarios.

Seguimiento

ÅUnavezinscritos,seintegranalgrupodeestudiantesporsede,paraconsiderarlosdentrodelPlandeAcción
Tutorialy realizarsuregistroenelSISeT, paraquea partirdeésteselespuedadarel acompañamientoy
seguimientomásoportuno,conelfindeguiarlosalegresoy luegoa latitulación.
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Por otro lado, la estrategia establecida para impulsar la titulación fue la siguiente:  

 

 

 

Es de destacar que, estas estrategias han sido efectivas y se seguirán implementado en 2022 para incrementar el 

porcentaje de titulación; así como con reducir, aún más, los índices de rezago e impulsar al alumnado a retomar sus 

estudios.  

 

1.2 Apoyo para mejorar el rendimiento académico del alumnado del SUAyED 

 

En 2021, se llevó a cabo la inscripción y reinscripción a los semestres 2021-2, con 473 grupos, y 2022-1, con 539 

grupos, estos registros correspondieron a cursos regulares, recursamientos y participantes en el Programa de Apoyo 

al Egreso en Línea (PAEL). Cabe señalar que, este programa se desarrolló solo para el ciclo 2022-1, ya que, debido a 

los ajustes del calendario escolar, no fue posible implementarlo en el semestre 2021-2. 

Para apoyar los contenidos de cada asignatura, el cuerpo académico de la División elaboró materiales educativos 

(videos) para impulsar la comprensión de los temas que, a su criterio, representaban las mayores dificultades para el 

estudiantado. A continuación, se muestra el cuadro con los videos realizados y las asignaturas a las que corresponden. 

  

Identificación de 
egresados

ÅEnvíodecorreoelectrónicoporpartedelao elcoordinador-tutordesedea lacoordinadoradecarrera,de
quienesyatienencubiertoslostresrequisitosparatitularse: 100% decréditos,serviciossocialliberadoel
idiomainglésacreditado.

Opciones de 
titulación

ÅOfrecimientodeopcionesdetitulacióndisponibles,tantoEPACcomoopcionesqueimplicanlaelaboración
deuntrabajorecepcional:apoyoa ladocencia,trabajoprofesionalo procesodeenfermería.

Creación de 
grupos para 
asesorías

ÅDeacuerdoconelnúmerodeinteresadase interesados,sehicierongrupospararecibirasesoríaduranteel
semestreporel profesoradodecarreraqueseencuentrandentrode la Divisiónparaquedesarrollensu
trabajorecepcional.EnelcasodeEPAC,proporcionarlestodalainformaciónquesetengadisponible.

Asesorías

ÅRealizaciónde asesoríasduranteel semestre2022-1, con el fin de desarrollary concluirel trabajo
recepcionalhaciaelmesdefebrerodelsiguienteaño.
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Cuadro No. 28 
SUAyED: Videos realizados por asignatura, 2021. 

No. Asignatura Tema Video 

1 Enfermería en Salud Mental Terapia de Movimiento 

2 Enfermería clínica El Diagnóstico de enfermería 

3 Investigación Cualitativa en enfermería Métodos Investigación Cualitativa: Fenomenología, Etnografía y Teoría Fundada 

4 Investigación Cualitativa en enfermería Investigación cualitativa en enfermería 

5 Estrategias para el diseño de intervención de enfermería La valoración, el diagnóstico y el diseño de intervenciones 

6 Psicoprofilaxis perinatal 
La psicoprofilaxis perinatal como estrategia de educación y cuidado en la salud 
reproductiva 

7 Educación para la salud Alimentación y salud 

8 Psicoprofilaxis perinatal Origen y Evolución de la Psicoprofilaxis Perinatal 

9 Educación para la salud La enfermera como educadora de la salud 

10 Enfermería de la vejez Lineamientos generales en la aplicación de Instrumentos Geronto-geriátricos 

11 
Acompañamiento de enfermería en el proceso de muerte 
del ser humano 

Mi propia muerte 

12 Estrategias para el diseño de intervención de enfermería Intervenciones de enfermería y su vinculación con los diagnósticos 

13 Evidencia científica en enfermería 
Metodología para evaluar Salud Mental en Adultos Mayores: un eje de 
investigación para enfermería 

14 Historia universal del cuidado Tema: El objeto de estudio de la Historia 

15 Fundamentos de enfermería I El Proceso de Atención de Enfermería PAE 

16 Prevención y detección de conductas adictivas Prevención de Conductas de Riesgo 

17 Enfermería de la vejez 
Atención a las necesidades básicas del Adulto Mayor. Alimentación alimentaria 
al Adulto Mayor 

18 Epistemología y enfermería Obstáculos epistemológicos en enfermería 

19 
Acompañamiento de enfermería en el proceso de muerte 
del ser humano 

Primeros Auxilios Psicológicos 

20 Filosofía y enfermería Los fundamentos de la Filosofía I 

21 Antropología del cuidado Cuidados mágicos 

22 Gestión del cuidado Planeación estratégica en Enfermería 

23 Investigación Cualitativa en enfermería Definición del problema de investigación 

24 Historia de la enfermería en México Nacimiento y evolución de la profesión de Enfermería 

25 Análisis de datos cuantitativos Tipos de variables 

26 Atención nutricional del adulto y adulto mayor Cuidado dietoterapéutico en la obesidad 

27 Evidencia científica en enfermería Estrategia de búsqueda de información científica 

28 Gestión del cuidado El riesgo y la seguridad en Enfermería 

29 Evidencia científica en enfermería Evidencia científica en enfermería 

30 Educación para la salud La evaluación de la intervención educativa en salud 

31 Atención nutricional del adulto y adulto mayor Cuidado dietoterapéutico en las enfermedades del aparato digestivo 

32 Gestión del cuidado Cultura de seguridad del personal de Enfermería 

Fuente: Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. Noviembre 2021. 
 
 

Es importante mencionar que, además de que el profesorado hace uso frecuente de estos videos dentro de la 

plataforma, también se han colocado dentro del canal de YouTube del SUAyED diversos materiales y se proyecta que, 

en 2022, se concluya el desarrollo del sitio de materiales educativos de la División, que hospedará: Unidades de Apoyo 

al Aprendizaje (UAPA), videos, guías, instructivos, entre otros materiales. Este sitio estará disponible en: 

http://www.educacionadistancia.eneo.unam.mx/materiales/. 

http://www.educacionadistancia.eneo.unam.mx/materiales/


 

90 
 

A
s
e

g
u
ra

m
ie

n
to

 d
e

 l
a

 c
a

lid
a
d

 d
e

 l
a

 
e

d
u
c
a
c
ió

n
 a

 d
is

ta
n

c
ia

 

 
Fuente: Sistema Universidad Abierta y Educación a Distancia. Noviembre 2021. 

 

Como una estrategia para evitar el abandono dentro del tiempo de impartición de las asignaturas, se incorporaron 

sesiones sincrónicas a través de las aulas virtuales que ofrece la CUAIEED (Zoom o Webex). Para los grupos regulares 

se establecieron mínimo tres sesiones: una al inicio, otra intermedia y una al final del semestre. Si bien, la asistencia a 

estas sesiones sincrónicas no es obligatoria para el estudiantado, el cuerpo docente tiene el compromiso de grabarlas 

y ponerlas a su disposición dentro de la plataforma. Las sesiones no tienen ningún peso en la evaluación, pero se 

utilizan como un soporte para fortalecer la comunicación directa entre profesorado y alumnado, lo que permite la 

profundización y explicación de algunos contenidos, así como la aclaración de cualquier tipo de dudas que frene el 

avance académico de las y los estudiantes. 

Para los grupos de recursamiento dichas sesiones se establecieron de manera semanal y como obligatorias con la 

intención de impulsar la participación regular de los estudiantes a lo largo de los cursos. Las sesiones tampoco tienen 

un peso en la evaluación, pero también se emplean como soporte. Es de resaltar que, ambos acuerdos respecto de 

las sesiones sincrónicas se establecieron con los integrantes del Comité Académico del SUAyED (CASUAyED) en la 

reunión realizada el 28 de julio del 2021. 

Además, la División actualizó el banco de reactivos para exámenes extraordinarios de 23 asignaturas teóricas, 13 

obligatorias y 10 optativas. 
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Asimismo, se trabajó en el diseño de guías que permiten a nuestro estudiantado tener información precisa y completa 

sobre los procedimientos académico-administrativos, ya que es fundamental que durante su estancia en la Escuela los 

conozcan. La ventaja de contar con guías digital e hipertexto es que pueden tener acceso a ellas por diversos medios, 

como son las redes sociales, sitio del SUAyED, correo electrónico, grupos de WhatsApp, entre otras opciones. Dentro 

de estos materiales, se encuentra la ñGu²a para 

identificar rubros en el historial acad®micoò cuyo 

propósito es orientar al estudiante en la lectura 

apropiada de cada uno de los elementos que 

componen este instrumento de registro de 

calificaciones y trayecto académico dentro de la 

UNAM. También, se encuentra la ñGu²a para 

tr§mites de liberaci·n de servicios social SUAyEDò, 

donde se orienta al alumnado con respecto a los 

requisitos y pasos a seguir para que obtengan su 

carta única de liberación de servicio social.  

Vinculado al tema de servicio social, en 2021, se 

elaboró y registró ante la DGOAE, el Programa de 

Servicio Social titulado ñEnfermeras profesionales en 

tu comunidadò que tiene como objetivo que las y los 

estudiantes de enfermería con experiencia clínica 

brinden promoción a la salud al individuo, la familia y 

la comunidad mediante las tecnologías del cuidado. 

A este programa pueden registrarse alumnas y alumnos que cuentan con un avance académico del 70 por ciento de 

créditos. Al finalizar el año de servicio social, entregan un informe de las actividades realizadas vinculadas a la 

promoción de la salud en el espacio donde se desempeñen laboralmente. 

Con apoyo de la Secretaría de Asuntos Escolares, 780 estudiantes realizaron el registro de servicio social en línea, muchos 

de los cuales ya han obtenido su constancia por Artículo 91. El estudiantado que hizo su servicio social en el programa 

ñEnfermeras profesionales en tu comunidadò, está por liberarlo en los próximos meses. Asimismo, con respecto al proceso 

de titulación a través del Examen Profesional por Áreas de Conocimiento (EPAC), la División apoyó al alumnado, en 

colaboración con la Coordinación de Servicio Social y Titulación, por medio de la solicitud de 18 duplicados de la carta 

única de liberación de servicio social que fueron proporcionados en tiempo y forma.  

 

1.3 Apoyo a la Titulación 

En 2021, se promovieron las 10 alternativas de titulación, con 

énfasis en la opción de trabajo profesional y Examen por Áreas 

de Conocimiento (EPAC), a través de difusión web y mediante 

la tutoría en las 26 sedes metropolitanas y 36 subsedes IMSS a 

nivel nacional. En total, en este año, 690 alumnas y alumnos 

lograron su titulación, siendo el Examen por Áreas de 

Conocimiento (EPAC) la opción más recurrente (Cuadro No. 

28). Con relación a la orientación académica de seguimiento a 

la titulación que inició en el 2019, se cuenta con el apoyo de 

cuatro profesores de carrera, quienes atendieron, en promedio, 

a 30 estudiantes mediante asesorías virtuales para que 

desarrollaran tesis, tesina, PAE y/o trabajo profesional. 
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Cuadro No. 29 
SUAyED: Titulación, 2019-2021. 

Opción de titulación 

2019 2020 2021 

Número de 
alumnas/os 

% de 
titulados 

Número de 
alumnas/os 

% de 
titulados 

Número de 
alumnas/os 

% de 
titulados 

Tesis, tesina y Examen Profesional  1 0.2 -- -- -- -- 

EPAC 327 79.8 36 90.0 640 89.8 

Trabajo profesional y EP -- -- 1 2.5 1 0.2 

Estudios de Posgrado 14 3.4 -- -- 12 2.6 

Ampliación y profundización de conocimientos 62 15.1 3 7.5 33 6.6 

PAE y EP 4 1.0 -- -- 3 0.6 

Total de créditos y alto nivel académico 2 0.5 -- -- 1 0.2 

Total 410* 100 40* 100 690 100 

Fuente: PAIDEA, 2021. Datos preliminares con corte al 10 de diciembre, 2021. Datos ajustados en diciembre, 2021. 

 
Gráfica No. 9 

Titulación en el SUAyED. Período 2015-2021  

 
Fuente: PAIDEA, 2021. 

 

Debido a la pandemia el trámite de titulación presentaba un rezago importante por diversas razones, situación por la 

cual los funcionarios del SUAyED colaboraron con la Secretaría de Asuntos Escolares en la recepción documental de 

472 sustentantes procedentes del área metropolitana y 

sedes foráneas que hicieron el Examen Profesional por 

Áreas de Conocimiento (EPAC) en el mes de diciembre de 

2020 y los meses de marzo, abril y octubre de 2021, también 

se atendió a 12 alumnas y alumnos de otras opciones de 

titulación. 

A partir de este año, la emisión de diversas constancias en 

la división SUAyED fue de manera digital y con envío al 

correo electrónico de cada persona interesada, a través del 

Sistema de Generación de Constancias (SIGECO), el cual 

fue proporcionado por la Coordinación de Universidad 

Abierta e Innovación Educativa y Educación a Distancia 

(CUAIEED), mediante una cuenta para su administración y 

operación, para este fin. 
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A lo largo del año emitieron un total de 2,380 constancias por: elaboración de materiales en el SUAyED, impartición de 

cursos y talleres por parte de invitados externos y por la acreditación de cursos impartidos por la división, a miembros 

del CASUAyED, Coordinadores de Sede y por el Programa de Inglés en línea (curso y examen). 

Esta acción implementada permitió un ahorro aproximado de $60,000.00 pesos anuales, eliminando la papelería para 

su impresión, gastos de envío por paquetería y ahorro de tiempos tanto en la elaboración como envío de las 

constancias. Se firman de manera digital por asunto, cada constancia lleva un código QR de verificación y folio asignado 

para su control, además de que el envío es inmediato vía correo electrónico a la persona interesada. 

Actualmente, se cuenta con un convenio de colaboración 

con la Unidad de Idiomas de la CUAIEED, para el 

Programa de acreditación de inglés en línea, a través de 

la cual se obtiene la constancia por acreditación del 

examen de comprensión de textos en idioma inglés, que 

es uno de los requisitos de titulación. Para este ciclo 

escolar se tuvieron 1,998 sustentantes de los cuales: 

1,220 fueron egresados de la ENEO, 405 de escuelas 

privadas, 278 de otras facultades de la UNAM y 95 de 

Universidades Estatales; la emisión de constancias se 

realizó de manera digital a través del Sistema de Gestión 

de Constancias, SIGECO con envío al correo electrónico 

de cada sustentante.  

 

1.4 Consolidación del Sistema Institucional de Tutoría (SIT) 

Este subproyecto tiene por objetivo fortalecer la formación del alumnado del SUAyED y coadyuvar en su formación 

integral a través del Sistema Institucional de Tutoría en línea. 

En 2021, se concluyó el diseño del Plan de Acción Tutorial (PAT) para el SUAyED, se desarrolló a partir de la 

identificación de diversas problemáticas que requerían atenderse, según el semestre que las y los estudiantes cursan, 

tales como las implicaciones que conlleva una modalidad de estudio en línea, la carencia en la identidad universitaria, 

deficientes o nulas técnicas y hábitos de estudio para el trabajo en línea, falta de sistematización en el diagnóstico, 

seguimiento y evaluación que se lleva a cabo con los tutorados, rendimiento y deserción académica, regulación 

emocional y orientación en diversos procesos administrativos para continuar y/o concluir con sus estudios. 

El PAT del SUAyED brinda atención a 

estas situaciones, con ayuda de todos 

los agentes involucrados dentro de la 

división, mejorando los procesos y 

servicios de esta actividad académica, 

en beneficio de los profesionales de 

enfermería. 

El objetivo que tiene este PAT es 

aplicar diversas estrategias de 

información, formación y seguimiento 

por medio de un proceso integral, 

intencional y sistematizado que 

abarque diversas modalidades de acción tutorial (individual, grupal, pequeños grupos y por sedes), impactando 
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favorablemente en la obtención de los conocimientos, habilidades y destrezas que el profesional de enfermería del 

SUAyED necesita para su desempeño profesional; en concordancia con los valores que la Universidad promueve. 

Para ello, se determinó que las sesiones de tutoría se llevarían a cabo en línea a través de distintas herramientas de 

comunicación de tipo sincrónico (chat y videoconferencias) y asincrónico (correo electrónico, Skype y grupos de 

WhatsApp); puesto que no se requiere en la modalidad a distancia, de la presencia física para agendar las reuniones 

con los docentes. Sin embargo, cuando así se considere necesario, algunas sesiones podrán ser presenciales. 

Adicional a esta forma de trabajo, los tutores-asesores tienen el compromiso de mantener estrecha comunicación con 

las coordinaciones de sede. 

Dentro del PAT se consideró que la tutoría puede ser de dos tipos: individual y grupal (incluyendo pequeños grupos), 

siendo su impartición de carácter obligatorio, beneficiándose de este programa el 100 por ciento de los estudiantes 

dentro de la división. 

Para cada semestre se establecieron temáticas específicas de trabajo, de acuerdo con las necesidades identificadas 

en los estudiantes: 

Quinto semestre (nuevo ingreso): 
ǒ Fortalecimiento de la Identidad Universitaria. 
ǒ Programa de Iniciación a la Vida Universitaria en la modalidad a distancia.  
ǒ Información sobre características de la modalidad, o programas y servicios. 
ǒ Conocimiento de su nuevo escenario escolar (organigrama, servicios escolares, adquisición de la credencial, 

constancias, historial académico, calendario escolar). 
ǒ Seguimiento a los estudiantes a través de la generación de un expediente electrónico de tutoría, mismo que 

será compartido entre asesores, coordinadores de sede y equipo coordinador SUAyED ENEO. 
ǒ Ofrecer estrategias para la mejora en la organización del tiempo. 
ǒ Ofrecer estrategias de aprendizaje para la modalidad a distancia 

 
Sexto semestre: 
ǒ Fortalecimiento del estudio independiente. 
ǒ Ofrecer estrategias de aprendizaje de acuerdo a los estilos que pueden tener los estudiantes. 
ǒ Fortalecer el uso de estrategias para la organización del tiempo. 
ǒ Ofrecer estrategias para la autorregulación y metacognición. 
ǒ Ofrecer estrategias vinculadas al desarrollo de literacidad digital crítica. 
ǒ Informar sobre las estrategias existentes dentro del SUAyED para evitar el rezago (recuperación 

intersemestral y extraordinarios).  

Séptimo semestre: 
ǒ Fortalecimiento del estudio independiente. 
ǒ Ofrecer estrategias para la autorregulación y metacognición. 
ǒ Ofrecer estrategias vinculadas al desarrollo de literacidad digital crítica. 
ǒ Recordar las estrategias existentes dentro del SUAyED para evitar el rezago (recuperación intersemestral y 

extraordinarios). 
ǒ Orientar sobre los requisitos que debe cubrir para su titulación y la realización de esos trámites. 
ǒ Orientar sobre las modalidades de titulación que existen dentro del SUAyED de la ENEO. 

Octavo semestre: 
ǒ Impulsar su egreso en tiempo y forma, recordar las estrategias existentes dentro del SUAyED para evitar el 

rezago (recuperación intersemestral y extraordinarios). 
ǒ Apoyar con la definición de opción de titulación. 
ǒ Orientar respecto a los trámites académicos y administrativos que tienen pendientes por realizar, para cubrir 

con los requisitos de titulación. 
ǒ Acompañar y darle seguimiento a su proceso de titulación. 
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En el Programa de Tutoría participaron 48 tutores-asesores en las 25 sedes y subsedes, favoreciendo, con ello, evitar 

el rezago y fortalecer la identidad universitaria para la población de nuevo ingreso. Asimismo, se realizaron 4 sesiones 

grupales por sede, donde participan tanto los tutores-asesores, como los coordinadores-tutores. Para homologar las 

sesiones de tutoría ofrecidas a cada sede se tuvo una primera sesión donde se informó del contenido del PAT para 

abordarse en cada una de las sesiones y se les proporcionó el material que se desarrolló por parte de una comisión 

de académicos ad-hoc. 

En la plataforma Moodle del PAT del 

SUAyED; se matriculó a 1,055 alumnas 

y alumnos para ser atendidos desde esta 

vía, lo que se fortaleció entre otras cosas 

fue: la identidad universitaria, cuestiones 

éticas, gestión de tiempo, servicio social, 

opciones de titulación, comprensión de 

trayectoria académica y procesos de 

reinscripción, entre otros. Del alumnado 

atendido, 208 emitieron una evaluación a 

través de un instrumento en línea. Los 

resultados permitieron identificar que las 

y los estudiantes estuvieron muy 

satisfechos de contar con un tutor-asesor 

que les guíe, acompañe y escuche. 

Asimismo, notaron fue posible resolver 

sus dudas académicas y administrativas. 

Por otra parte, se fortaleció el seguimiento y acompañamiento oportuno por parte de las y los tutores, alumnado y 

coordinadoras y coordinadores de sede a través de grupos de WhatsApp y videoconferencias por Zoom, llevándose a 

cabo durante el semestre 2021-2, 81 tutorías grupales, 209 individuales y 46 de pequeños grupos, mismos que se 

reportaron al Sistema Institucional de Seguimiento de Tutoría (SISeT). Cabe señalar que, el reporte de las tutorías 

impartidas en el semestre 2022-1, apenas está por realizarse, derivado de que los tutores hoy en día continúan 

registrando sus sesiones. Lo que es importante resaltar, es que en este semestre 2022-1 se incorporaron a las tutorías 

469 estudiantes en condición de rezago, que retomaron sus estudios.  
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1.5 Inducción e integración para alumnos de nuevo ingreso  

El objetivo de este subproyecto es desarrollar actividades de inducción e integración en línea para el alumnado SUAyED 

de nuevo ingreso a la vida universitaria y a la dinámica social de la ENEO. En este sentido, en la convocatoria 2021 para 

la Licenciatura en Enfermería por Ingreso en Años Posteriores al Primero (IAPP), atendiendo las condiciones de la 

pandemia, se aplicó el examen de 

conocimientos en línea a 1,162 

aspirantes con el apoyo de la 

CUAIEED, utilizando la plataforma 

Respondus y LockDown Browser, de 

los cuales ingresaron 586. En el mes 

de septiembre, se les brindó una cálida 

bienvenida en la que participaron el Dr. 

Enrique Graue Wiechers, Rector de la 

UNAM, la Mtra. Rosa Amarilis Zárate 

Grajales, Directora de la Escuela 

Nacional de Enfermería y Obstetricia y 

el Dr. Melchor Sánchez Mendiola, 

Coordinador de Universidad Abierta, 

Innovación Educativa y Educación a 

Distancia a través de un evento transmitido por las plataformas de Youtube y Zoom. Los 586 estudiantes de nuevo 

ingreso participaron en el curso en línea autogestivo de familiarización de plataforma.  

Atendiendo a la meta del PDI, que indica que, a partir de 2021, se integrará anualmente al 100 por ciento del alumnado 

de nuevo ingreso al curso de inducción al SUAyED, por primera vez se realizó una segunda bienvenida a las y los 

estudiantes de nuevo ingreso, organizada por el SUAyED de la ENEO y presidida por la Mtra. Rosa Amarilis Zárate 

Grajales, Directora de la ENEO, y la 

Mtra. María Aurora García Piña, Jefa 

de la División del SUAyED, la cual 

contó con 854 vistas en el canal de 

YouTube. 

Históricamente parte de las 

actividades de inducción para la 

población de nuevo ingreso se 

llevaban a cabo de manera presencial 

en las diferentes sedes o subsedes, 

este año debido a la pandemia por 

COVID-19, no se tuvo la oportunidad 

de ello, por lo que, se realizaron en 

línea a través de reuniones virtuales en la plataforma Zoom, con la colaboración de 25 coordinadores. 

Respecto al proceso de credencialización para la población de nuevo ingreso de sedes de la Ciudad de México y área 

metropolitana se atendieron a 207 alumnas y alumnos con las medidas sanitarias establecidas en la ENEO. Para el 

caso de las sedes foráneas se atendieron 327 alumnas y alumnos a través del llenado de un formato electrónico que 

fue requisitado y enviado a la Escuela por cada coordinador de sede. 

 

 
























































































































































































































